Jurnal Publikasi Ilmu Manajemen
Volume 5, Nomor. 2 Juni 2026
E-ISSN : 2963-766X ;P-ISSN : 2963-8712, Hal 74-82

DOI: https://doi.org/10.55606/jupiman.v5i2.6212
Tersedia:_https://ejurnal.politeknikpratama.ac.id/index.php/jupiman

Peran Manajemen Pajak dalam Mendukung Pengambilan Keputusan
Strategis Perusahaan

lis Sulistiawati'”, Hoandi Syahputra?, Mahendra Pratama Putra3,

Nanda Dyah Hanipah?, Muhadri®
1-5Program Studi Manajemen, Universitas Pamulang, Indonesia
Email: iissulistiawati257 @gmail.com'*, hoandi.syahputra@gmail.com?, hendraputra513@gmail.com?,
nandadyah20@gmail.com?, muhadriahmad26@gmail.com®.
*Penulis Korespondensi: iissulistiawati257 @gmail.com

Abstract. This study aims to analyze the role of tax management in supporting corporate strategic decision-
making. Tax management is not only understood as a compliance function toward tax regulations but also as a
strategic instrument that contributes to improving financial efficiency and firm value. This study employs a
qualitative approach using a literature review method by analyzing various previous studies related to tax
management, tax planning, strategic decision-making, and firm value. The results indicate that effective tax
management can enhance a company's financial flexibility, enabling firms to make more optimal strategic
decisions regarding investment, financing, and business expansion. Furthermore, tax planning as an integral part
of tax management contributes to improving cash flow efficiency and increasing net profit. These improvements
ultimately have a positive impact on firm value and investor perceptions of corporate performance. The findings
also suggest that sound tax management helps companies minimize tax-related risks while supporting long-term
business sustainability. Therefore, tax management should be viewed not merely as a compliance mechanism but
also as an important strategic tool that supports corporate decision-making processes and strengthens
competitiveness. It can be concluded that tax management plays a strategic role in ensuring tax compliance,
supporting business decisions, and enhancing firm value in a sustainable manner.

Keywords: Firm Value; Literature Review; Strategic Decision-Making; Tax Management; Tax Planning.

Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran manajemen pajak dalam mendukung pengambilan
keputusan strategis perusahaan. Manajemen pajak tidak hanya dipahami sebagai fungsi kepatuhan terhadap
peraturan perpajakan, tetapi juga sebagai instrumen strategis yang berkontribusi pada peningkatan efisiensi
keuangan dan nilai perusahaan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi literatur
melalui analisis berbagai penelitian terdahulu yang relevan mengenai manajemen pajak, perencanaan pajak,
pengambilan keputusan strategis, dan nilai perusahaan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen pajak
yang efektif mampu meningkatkan fleksibilitas keuangan perusahaan sehingga perusahaan dapat mengambil
keputusan strategis secara lebih optimal, seperti keputusan investasi, pendanaan, dan ekspansi usaha. Selain itu,
perencanaan pajak sebagai bagian dari manajemen pajak berkontribusi terhadap peningkatan efisiensi arus kas
dan laba bersih perusahaan. Kondisi tersebut pada akhirnya memberikan dampak positif terhadap peningkatan
nilai perusahaan serta persepsi investor terhadap kinerja perusahaan. Temuan penelitian juga menunjukkan bahwa
pengelolaan pajak yang baik dapat membantu perusahaan meminimalkan risiko perpajakan sekaligus mendukung
keberlanjutan usaha dalam jangka panjang. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa manajemen pajak
memiliki peran strategis tidak hanya dalam memastikan kepatuhan perpajakan, tetapi juga dalam mendukung
proses pengambilan keputusan perusahaan dan meningkatkan nilai perusahaan secara berkelanjutan.

Kata kunci: Manajemen Pajak; Nilai Perusahaan; Pengambilan Keputusan Strategis; Perencanaan Pajak; Studi
Literatur.

1. LATAR BELAKANG

Pajak merupakan salah satu sumber penerimaan negara yang memiliki peran penting
dalam pembangunan nasional. Bagi perusahaan, pajak sering dianggap sebagai beban yang
dapat mempengaruhi laba perusahaan sehingga diperlukan pengelolaan pajak yang baik dan
efisien. Oleh karena itu, perusahaan perlu menerapkan manajemen pajak untuk membantu
mengoptimalkan kewajiban perpajakan secara legal dan mendukung keberlangsungan bisnis
perusahaan (Jamilah et al., 2025).

Naskah Masuk: 05 Maret 2026; Revisi: 08 April 2026; Diterima: 12 Juni 2026; Terbit: 22 Juni 2026


https://doi.org/10.55606/jupiman.v5i2.6212
https://ejurnal.politeknikpratama.ac.id/index.php/jupiman
mailto:iissulistiawati257@gmail.com
mailto:hoandi.syahputra@gmail.com
mailto:hendraputra513@gmail.com
mailto:nandadyah20@gmail.com
mailto:muhadriahmad26@gmail.com
mailto:iissulistiawati257@gmail.com

Peran Manajemen Pajak dalam Mendukung Pengambilan Keputusan Strategis Perusahaan

Dalam lingkungan bisnis yang semakin kompetitif, perusahaan dituntut untuk mampu
mengambil keputusan strategis secara tepat guna mempertahankan keberlangsungan usaha dan
meningkatkan nilai perusahaan. Keputusan strategis tersebut mencakup keputusan investasi,
pendanaan, dan ekspansi usaha. Dalam proses pengambilan keputusan tersebut, aspek
perpajakan menjadi salah satu faktor penting yang perlu diperhatikan karena dapat
memengaruhi efisiensi biaya, arus kas, serta kinerja keuangan perusahaan (Rahmi et al., 2025;
Hanlon & Heitzman, 2010).

Pengelolaan pajak yang baik dapat membantu perusahaan meningkatkan efisiensi
biaya, mendukung keputusan investasi, serta memperkuat strategi bisnis perusahaan dalam
jangka panjang. Manajemen pajak tidak hanya berfungsi sebagai alat kepatuhan terhadap
regulasi perpajakan, tetapi juga telah menjadi bagian dari strategi perusahaan dalam
meningkatkan efisiensi dan nilai perusahaan. Hal ini sejalan dengan temuan bahwa
perencanaan pajak yang baik dapat memberikan dampak positif terhadap perusahaan (Siahaan
et al., 2025; Armstrong et al., 2015).

Manajemen pajak dipengaruhi oleh berbagai faktor seperti ukuran perusahaan,
profitabilitas, leverage, dan intensitas modal perusahaan. Penelitian tersebut menjelaskan
bahwa manajemen pajak menjadi bagian penting dalam pengelolaan perusahaan modern
karena berkaitan dengan efisiensi keuangan perusahaan (Albertus & Susanty, 2024).

Selain itu, manajemen pajak strategis memiliki peran penting dalam mendukung
pencapaian target perusahaan melalui optimalisasi kebijakan pajak, peningkatan kepatuhan,
serta integrasi teknologi dalam sistem administrasi perpajakan (Dea & Ruth, 2026). Di sisi lain,
perencanaan pajak juga terbukti memiliki pengaruh terhadap nilai perusahaan, khususnya pada
perusahaan sektor tertentu, karena strategi perpajakan yang efektif tidak hanya berdampak pada
efisiensi pajak, tetapi juga meningkatkan persepsi investor terhadap kinerja perusahaan.
(Nazwar et al., 2025; Drake et al., 2019)

Lebih lanjut, manajemen pajak berkaitan dengan keputusan strategis perusahaan seperti
investasi, pendanaan, dan ekspansi. Pengelolaan pajak yang efektif membantu perusahaan
mengalokasikan sumber daya secara lebih efisien serta mengurangi risiko kepatuhan yang
dapat mengganggu keberlangsungan usaha (Lestari et al., 2025).

Berdasarkan temuan tersebut, manajemen pajak tidak hanya berfungsi sebagai alat
kepatuhan, tetapi juga sebagai instrumen strategi dalam mendukung pengambilan keputusan
perusahaan. Oleh karena itu, diperlukan kajian mengenai peran manajemen pajak dalam

mendukung keputusan strategis perusahaan (Rosa et al., 2025).
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2. KAJIAN TEORITIS
Manajemen Pajak

Manajemen pajak merupakan proses perencanaan, pelaksanaan, dan pengendalian
kewajiban perpajakan yang dilakukan perusahaan agar tetap sesuai dengan peraturan
perpajakan yang berlaku sekaligus mencapai efisiensi beban pajak. Manajemen pajak tidak
hanya berfungsi sebagai pemenuhan kewajiban hukum, tetapi juga sebagai bagian dari strategi
perusahaan dalam mengoptimalkan pengelolaan biaya secara efisien

Secara konseptual, manajemen pajak dipahami sebagai upaya wajib pajak dalam
mengatur kewajiban perpajakannya dengan tetap berada dalam koridor peraturan yang berlaku,
sehingga dapat meminimalkan beban pajak secara legal melalui perencanaan yang tepat
(Albertus & Susanty, 2024)

Perencanaan Pajak (Tax Planning)

Perencanaan pajak merupakan bagian dari manajemen pajak yang dilakukan untuk
mengatur kewajiban perpajakan secara legal dengan tujuan meminimalkan beban pajak tanpa
melanggar ketentuan hukum yang berlaku. Tax planning dilakukan melalui pemanfaatan aturan
perpajakan yang sah, sehingga perusahaan dapat mencapai efisiensi biaya dan meningkatkan
kinerja keuangan.

Perencanaan pajak yang baik memungkinkan perusahaan untuk mengoptimalkan laba
bersih serta meningkatkan fleksibilitas dalam pengambilan keputusan keuangan perusahaan
(Panjaitan et al., 2022). Dengan demikian, tax planning menjadi salah satu instrumen penting
dalam mendukung efisiensi operasional perusahaan.

Pengambilan Keputusan Strategis Perusahaan

Pengambilan keputusan strategis merupakan proses penentu arah jangka panjang
perusahaan yang mencakup keputusan investasi, pendanaan, dan ekspansi usaha. Keputusan
ini bersifat fundamental karena menentukan keberlangsungan dan daya saing perusahaan
dalam jangka panjang (Nabilah & Nurhayati, 2025).

Dalam proses pengambilan keputusan, perusahaan mempertimbangkan berbagai faktor
internal seperti kondisi keuangan, risiko, serta efisiensi biaya termasuk beban pajak yang dapat
memengaruhi arus kas perusahaan. Oleh karena itu, manajemen pajak memiliki peran penting
dalam memberikan ruang fleksibilitas finansial bagi perusahaan dalam menentukan strategi

bisnis yang optimal.



Peran Manajemen Pajak dalam Mendukung Pengambilan Keputusan Strategis Perusahaan

Nilai Perusahaan

Nilai perusahaan mencerminkan persepsi investor terhadap kinerja dan prospek
perusahaan di masa depan. Semakin tinggi nilai perusahaan, semakin tinggi pula kepercayaan
investor terhadap perusahaan tersebut (Panjaitan et al., 2022).

Nilai perusahaan dipengaruhi oleh kemampuan perusahaan dalam mengelola sumber
daya secara efisien, termasuk pengelolaan pajak. Strategi pajak yang efektif dapat
meningkatkan laba bersih dan arus kas perusahaan, sehingga memberikan sinyal positif kepada
pasar mengenai kinerja perusahaan.

Kerangka Konseptual

Berdasarkan kajian teoritis yang telah diuraikan, dapat disimpulkan bahwa manajemen
pajak memiliki peran strategis dalam mendukung pengambilan keputusan perusahaan.
Manajemen pajak berkontribusi dalam meningkatkan efisiensi keuangan perusahaan, yang
kemudian memengaruhi kemampuan perusahaan dalam mengambil keputusan strategis seperti
investasi, pendanaan, dan ekspansi usaha.

Keputusan strategi yang optimal akan berdampak pada peningkatan nilai perusahaan.
Dengan demikian, manajemen pajak tidak hanya berfungsi sebagai alat kepatuhan, tetapi juga

sebagai instrumen strategis dalam mendukung keberlangsungan dan pertumbuhan perusahaan.

3. METODE PENELITIAN
Jenis Penelitian

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi literatur (library
research). Studi literatur merupakan metode penelitian yang dilakukan dengan cara
mengumpulkan, menelaah, dan menganalisis berbagai sumber pustaka yang relevan tanpa
menggunakan data primer di lapangan (Prof. Dr. Sugiyono, 2019).

Metode ini bertujuan untuk memahami secara mendalam konsep dan hubungan antar
variabel berdasarkan teori dan hasil penelitian terdahulu. Pendekatan kualitatif dalam studi
literatur memungkinkan peneliti untuk menginterpretasikan berbagai temuan ilmiah secara
deskriptif guna memperoleh pemahaman yang komprehensif mengenai topik penelitian.
Sumber Data

Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data sekunder yang diperoleh
dari berbagai literatur ilmiah, seperti jurnal nasional, artikel ilmiah, dan publikasi akademik

yang relevan dengan topik penelitian. Sumber sumber tersebut digunakan untuk mendukung
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analisis mengenai peran manajemen pajak dalam pengambilan keputusan strategis perusahaan
serta dampaknya terhadap nilai perusahaan.
Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data dilakukan melalui studi dokumentasi, yaitu dengan
mengumpulkan, membaca, dan mengkaji berbagai literatur yang relevan dengan topik
penelitian. Proses pengumpulan data dilakukan dengan cara menyeleksi sumber-sumber yang
memiliki keterkaitan langsung dengan manajemen pajak, perencanaan pajak, pengambilan
keputusan strategis, dan analisis perusahaan, kemudian mencatat poin-poin penting yang
digunakan dalam analisis penelitian (Hohn W. Creswell, 2009).
Teknik Analisis Data

Analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis deskriptif kualitatif, yaitu
dengan cara menguraikan, memahami, dan menghubungkan berbagai teori serta hasil
penelitian terdahulu yang relevan dengan topik penelitian. Analisis dilakukan untuk
memperoleh pemahaman mengenai hubungan antara manajemen pajak dan pengambilan
keputusan strategis perusahaan serta dampaknya terhadap nilai perusahaan.

Pendekatan deskriptif digunakan untuk menjelaskan fenomena secara sistematis
berdasarkan data literatur yang telah dikaji (Prof. Dr. Sugiyono, 2019).
Prosedur Penelitian

Prosedur penelitian dilakukan melalui beberapa tahap sebagai berikut:
a. Mengidentifikasi topik penelitian mengenai peran manajemen pajak dalam pengambilan

keputusan strategis perusahaan.

b. Mengumpulkan literatur yang relevan dari jurnal dan publikasi ilmiah
c. Menyeleksi sumber yang sesuai dengan fokus penelitian
d. Menganalisis isi literatur secara sistematis dan mendalam

e. Menyusun hasil analisis menjadi pembahasan yang terstruktur dan logis

4. HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil Penelitian

Berdasarkan hasil kajian literatur yang telah dilakukan, diketahui bahwa manajemen
pajak memiliki peran penting dalam mendukung pengambilan keputusan strategis perusahaan.
Manajemen pajak tidak hanya berfungsi sebagai bentuk kepatuhan terhadap kewajiban
perpajakan, tetapi juga menjadi strategi perusahaan dalam meningkatkan efisiensi keuangan

dan menjaga stabilitas perusahaan.



Peran Manajemen Pajak dalam Mendukung Pengambilan Keputusan Strategis Perusahaan

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perusahaan menerapkan manajemen pajak secara
efektif cenderung memiliki kemampuan yang lebih baik dalam mengelola beban pajak,
meningkatkan efisiensi biaya, serta meminimalkan risiko perpajakan. Kondisi tersebut
memberikan pengaruh terhadap fleksibilitas perusahaan dalam mengambil keputusan strategis
seperti investasi, pendanaan, dan ekspansi usaha.

Selain itu, berbagai penelitian terdahulu juga menunjukkan bahwa strategi perpajakan
yang dilakukan melalui tax planning dapat membantu perusahaan meningkatkan laba bersih
dan arus kas perusahaan. Hal tersebut berdampak pada meningkatnya nilai perusahaan dan
kepercayaan investor terhadap kinerja perusahaan.

Pembahasan
Peran Manajemen Pajak dalam Perusahaan

Manajemen pajak merupakan bagian penting dalam pengelolaan perusahaan modern
karena berkaitan dengan efisiensi keuangan perusahaan. pengelolaan pajak yang baik
memungkinkan perusahaan untuk mengoptimalkan kewajiban perpajakan secara legal tanpa
melanggar peraturan yang berlaku. Selain itu, manajemen pajak juga membantu perusahaan
dalam mengurangi risiko perpajakan seperti sanksi administrasi maupun kesalahan pelaporan.

Dalam penelitian oleh (Albertus & Susanty, 2024), manajemen pajak dipengaruhi oleh
beberapa faktor seperti ukuran perusahaan, profitabilitas, leverage, dan intensitas modal
perusahaan. penelitian tersebut menunjukkan bahwa manajemen pajak menjadi bagian penting
dalam meningkatkan efisiensi perusahaan dan menjaga stabilitas keuangan perusahaan.

Selain itu, perkembangan sistem perpajakan dan persaingan bisnis yang semakin
kompleks menyebabkan perusahaan perlu menerapkan strategi perpajakan yang lebih
terencana agar mampu mempertahankan daya saing perusahaan dalam jangka panjang.
Manajemen Pajak dalam Mendukung Pengambilan Keputusan Strategis

Pengambilan keputusan strategis merupakan proses penting yang berkaitan dengan
penentuan arah dan keberlangsungan perusahaanl dalam paktiknya, keputusan strategi meliputi
keputusan investasi, pendanaan, dan ekspansi usaha. Seluruh keputusan tersebut memerlukan
pertimbangan yang matang, termasuk dalam aspek perpajakan.

Penelitian yang dilakukan oleh (llaboya et al., 2016) menjelaskan bahwa strategi tax
planning memiliki pengaruh terhadap efisiensi biaya perusahaan dan mendukung perusahaan

dalam menjalankan strategi bisnis secara optimal.
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Pengaruh Manajemen Pajak terhadap Nilai Perusahaan

Manajemen pajak yang dilakukan secara efektif dapat memberikan dampak positif
terhadap nilai perusahaan serta menjaga stabilitas arus kas perusahaan. Kondisi tersebut dapat
meningkatkan persepsi investasi terhadap kinerja perusahaan. Dalam penelitian (Naufal
Nazwar et al., 2025) perencanaan pajak memiliki pengaruh terhadap nilai perusahaan karena
strategis perpajakan yang efektif dapat meningkatkan efisiensi perusahaan sekaligus
memberikan sinyal positif kepada investor mengenai prospek perusahaan di masa depan.

Selain meningkatkan efisiensi keuangan, manajemen pajak juga dapat meningkatkan
citra perusahaan melalui pajak yang baik, perusahaan yang mampu menjalankan strategi
perpajakan secara optimal akan lebih dipercaya investor dan pemangku kepentingan lainnya.
Dengan demikian, manajemen pajak tidak hanya berfungsi sebagai alat kepatuhan, tetapi juga
menjadi salah faktor yang dapat mendukung peningkatan nilai perusahaan secara
berkelanjutan.

Berdasarkan hasil kajian yang telah dilakukan, dapat dipahami bahwa manajemen pajak
memiliki hubungan yang erat dengan pengambilan keputusan strategis perusahaan.
pengelolaan pajak yang efektif memberikan pengaruh terhadap efisiensi biaya dan fleksibilitas
keuangan perusahaan sehingga perusahaan memiliki kemampuan yang lebih baik dalam
mengalokasikan sumber daya untuk kegiatan operasional maupun pengembangan usaha,

Efisiensi perpajakan juga memberikan dampak terhadap kemampuan perusahaan dalam
menghadapi persaingan bisnis dan ketidakpastian ekonomi. Perusahaan yang mampu
mengelola beban pajak secara optimal cenderung memiliki arus kas yang lebih stabil sehingga
lebih siap dalam mengambil keputusan strategis jangka panjang.

Selain itu, strategi perpajakan yang tepat dapat membantu perusahaan meminimalkan
risiko kepatuhan perpajakan yang dapat mengganggu aktivitas operasional perusahaan. oleh
karena itu, manajemen pajak dapat dipandang sebagai salah satu strategi yang mendukung

keberlangsungan dan pertumbuhan perusahaan dalam jangka panjang.

5. KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan hasil kajian literatur mengenai peran manajemen pajak dalam mendukung
pengambilan keputusan strategis perusahaan, dapat disimpulkan bahwa manajemen pajak
memiliki peran yang penting dalam pengelolaan keuangan perusahaan. manajemen pajak tidak
hanya berfungsi sebagai bentuk kepatuhan terhadap peraturan perpajakan, tetapi juga menjadi
bagian dari strategi perusahaan dalam meningkatkan efisiensi biaya dan optimalisasi kinerja

keuangan.
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Pengelolaan pajak yang efektif melalui perencanaan pajak (tax planning) memberikan
kontribusi dalam meningkatkan fleksibilitas keuangan perusahaan, sehingga perusahaan
memiliki kemampuan yang lebih baik dalam mengambil keputusan strategi, seperti keputusan
investasi, pendanaan, dan ekspansi usaha.

Selain itu, manajemen pajak juga memiliki pengaruh terhadap nilai perusahaan, karena
strategi perpajakan yang efektif dapat meningkatkan laba bersih, arus kas, serta memberikan
sinyal positif pada investor mengenai kinerja dan prospek perusahaan dimasa depan.

Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa manajemen pajak memiliki peran strategis
tidak hanya sebagai alat kepatuhan, tetapi juga sebagai instrumen penting dalam mendukung
pengambilan keputusan strategis perusahaan serta peningkatan nilai perusahaan.

Berdasarkan hasil kajian ini, perusahaan disarankan untuk tidak hanya memandang
pajak sebagai beban, tetapi juga sebagai bagian dari strategi keuangan yang dapat dikelola
secara optimal melalui manajemen pajak yang efektif. Penerapan tax planning yang sesuai
dengan peraturan perpajakan dapat membantu perusahaan meningkatkan efisiensi biaya dan
memperkuat posisi keuangan perusahaan.

Bagi peneliti selanjutnya, disarankan untuk melakukan penelitian dengan pendekatan
empiris atau kuantitatif agar dapat menguji secara lebih mendalam pengaruh manajemen pajak
terhadap pengambilan keputusan strategis dan nilai perusahaan. Selain iu, penelitian
selanjutnya juga dapat menambah variabel lain seperti tata kelola perusahaan (corporate

governance) atau strategi keuangan lainnya untuk memperkaya hasil kajian.
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