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Abstract. This study aims to find out how the Islamic financial management system is at the BMT Al 

Iishlah Sharia Cooperative, Jambi City, what are the constraints faced in managing Islamic finance at 

the BMT Al Iishlah Sharia Cooperative, Jambi City.This research is a type of field research that uses a 

qualitative descriptive approach. Data collection methods used in this research are observation, 

interviews, and documentation. The data analysis technique used is data reduction, data presentation, 

verification, and drawing conclusions.Based on the results of research on the manager or managers of 

BMT Al-Iishlah Jambi City and members of the financing, it shows that the borrower is incompetent, 

the management is not good or neat, the financial reports are incomplete, the use of funds is not in 

accordance with planning. , planning is immature, and funds are not sufficient, efforts to anticipate the 

causes of problematic financing of BMT Al-Ishlah are quite good. The BMT Al-Ishlah Cooperative 

complies with Islamic guidelines, and complies with the provisions of the Kopeirasii and Peirleimei 

laws. The management system at BMT Al-Ishlah uses a profit sharing system or mudharabah ratio at 

the end of each month, so that its financial management activities do not contain elements of usury. 

Keywords: Baitul Maal Wat Tamwil, Islamic Cooperative, Management Analysis. 

 

Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana siisteim peingeilolaan Keiuangan Syariiah 

Pada Kopeirasii Syariiah BMT Al Iishlah Kota Jambii, apa saja faktor-faktor keindala yang diihadapii 

dalam peingeilolaan Keiuangan Syariiah pada Kopeirasii Syariiah BMT Al Iishlah Kota Jambi.Penelitian 

ini termasuk jenis penelitian lapangan yang menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif, metode 

pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan yaitu reduksi data, penyajian data, verification,  
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dan Kesimpulan.Berdasarkan hasil dari penelitian pada peingeilola atau peingurus BMT Al-Iishlah Kota 

Jambii dan anggota peimbiiayaan menunjukkan bahwa peimiinjam kurang cakap, manajeimein tiidak baiik 

atau kurang rapii, laporan keiuangan tiidak leingkap, peinggunaan dana yang tiidak seisuaii deingan 

peireincanaan, peireincanaan kurang matang, dan dana yg diibeiriikan tiidak cukup, upaya untuk 

mengantisipasi penyebab pembiayaan bermasalah BMT Al-Ishlah suduh cukup baik. Koperasi BMT 

Al-Ishlah sudah seisuaii deingan panduan syariiah, serta seisuaii deingan keiteintuan peirundang-udangan 

kopeirasii dan peirleimei.n. Sistem pengelolaan di BMT Al-Ishlah menggunakan sistem bagi hasil atau 

nisbah secara mudharabah di tiap akhir bulan, jadi dalam kegiatan manajemen keuangannya tidak 

mengandung unsur riba.  

Kata Kunci : Baitul Maal wat Tamwil, Kopeirasii syariiah, Analisis Manajeimein. 

LATAR BELAKANG 

Di era globalisasi saat ini, seiring dengan pertumbuhan ekonomi Indonesia, mata 

pencarian masyarakat baik perkotaan maupun pedesaan meningkat sehingga menciptakan 

kegiatan ekonomi alternatif. Koperasi merupakan salah satu kegiatan ekonomi yang 

berkembang di Indonesia. 

Jumlah koperasi yang melakukan kegiatan usaha dengan aktif pada tahun 2019 per 31 

Desember sebanyak 151.170 unit koperasi. Kemudian pada tahun selanjutnya per 31 Desember 

yakni 2020 152.174 unit. Untuk tahun 2021 pada tanggal 31 Desember yakni sebanyak 126.343 

dan terakhir pada tahun 2022 per 31 Desember sebanyak 123.048 unit koperasi aktif. Bisa 

dilihat bahwa pada perkembangannya, koperasi mengalami kanaikan maupun penurunan yang 

fluktuatif. Banyak faktor-faktor yang menyebabkan kemunduran koperasi yang begitu 

signifikan antara tahun tersebut. Sehingga bisa dikatakan bahwa perkembangan koperasi tidak 

stabil. Hal ini tentu saja harus diselidiki lebih mendalam apa saja yang menyebabkan kenaikan 

dan penurunan jumlah koperasi yang tidak stabil. Namun dalam pembahasan kali ini akan 

dibahas mengenai manajemen pengelolaan keuangan modal koperasi, apa saja yang menjadi 

kendala atau faktor resiko, dan bagaimana cara membiayai atau mengelola pengelolaan 

koperasi syariah yang baik ditinjau dari ekonomi dan bisnis islam dalam menjalankan sistem 

koperasi. 

Menurut PSAK No. 27 Tahun 2004 koperasi adalah suatu organisasi yang dapat 

mengatur dan memanfaatkan sumber daya yang berasal dari anggotanya dengan tujuan untuk 

kepentingan anggota itu sendiri dengan berdasarkan prinsip dan kaidah dalam melakukan 
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ekonomi untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Sesuai pernyataan yang telah 

tercantum pada UU No. 25 Tahun 1992 tentang perkoprasian adalah suatu gerakan ekonomi 

dari rakyat yang berupa badan usaha dengan beranggotakan beberapa orang maupun juga 

badan hukum koperasi dengan melandaskan kegiatannya berdasarkan prinsip koperasi yang 

berdasarkan asas gotong royong atau kekeluargaan. Koperasi sebagai lembaga keuangan juga 

tidak dapat mengelak atas kemungkinan terjadinya risiko. Dengan adanya risiko memaksa 

koperasi untuk dapat mengidentifikasi setiap risiko yang sedang dan akan dihadapi dengan 

merujuk risiko yang pernah dialami. Dengan mengenali risiko lebih awal diharapkan koperasi 

dapat meminimalisir risiko yang ada, sehingga return yang telah ditetapkan dapat tercapai. 

kopeirasi i syari iah meirupakan organi isasi i atau badan usaha yang dalam meilakukan 

peikeirjaannya, produknya, peingeilolaannya beirdasarkan pri insi ip syari iah dan meinurut peiraturan 

yang teilah di iteitapkan oleih Deiwan Syari iah Nasi ional Majeili is Ulama Iindoneisi ia (DSN-MUIi). 

Kopeirasi i Syari iah juga bi isa di iseibut deingan Kopeirasi i Jasa Keiuangan Syari iah (KJKS). Teintu 

saja dalam meilakukan keigi iatan usahanya di ilarang meilakukan keigi iatan yang meingandung 

unsur MAGHRIiB (maysi ir, gharar, ri iba, dan bathi il). Dalam pandangan Iislam, kopeirasi i 

teirgolong seibagai i syi irkah/syari ikah. Le imbaga i ini i adalah wadah keimi itraan, keirjasama, 

keikeiluargaan, dan keibeirsamaan usaha yang se ihat, bai ik, dan halal. Dan, le imbaga yang se ipeirtii 

i itu sangat di ipuji i Iislam seipeirtii dalam fiirman Allah, “Dan be ikeirjasamalah dalam ke ibai ikan dan 

keitakwaan, dan janganlah sali ing beikeirjasama dalam dosa dan pe irmusuhan. Dan seisuai i sabda 

Rasulullah saw; “Allah akan meingabulkan doa bagi i dua orang yang beirmi itra seilama dii antara 

meireika ti idak sali ing meingkhi ianati i.” (Al-Bukharii). 

Manajeimein meirupakan suatu tata cara, pri insi ip, proseis, dan peingaturan meingeinai i cara 

di iamana suatu tujuan dapat di icapai i atau di ipeiroleih  deingan meimanfaatkan sumbe ir daya 

manusiia, keiuangan, sumbeir daya alam dan lai innya untuk meincapai i tujuan yang i ingi inkan bai ik 

seicara i indi ivi idu maupun keilompok. Manajeimein keiuangan mi isalnya, cara se iseiorang maupun 

keilompok atau peirusahaan me ingeilola keiuangan se ideimi iki ian rupa seihi ingga dapat di igunakan 

dan di imanfaatkan deingan se ibai ik dan seieifi isi iein mungki in seihi ingga ti idak te irjadi i peimborosan 

dana. Kopeirasi i teintunya juga me ilakukan peingeilolaan keiuangan atas dana se indi iri i atau modal 

yang di imi ili iki i, seihi ingga dana seindi iri i dapat beirtambah atau te itap deingan peingeilolaan yang bai ik. 

Seimakiin banyak peingeilolaan modal kopeirasi i maka akan seimakiin leimah/meinurun ki ineirja 

kopeirasi i i itu seindi iri i.  



 

 

 

Analisis Manajemen Keuangan Syariah Pada Koperasi Syariah Studi Kasus Bmt Al Ishlah 

 Tahun 2021-2022 Kota Jambi 

 

 

 

313        JUPIMAN - VOLUME 2, NO. 2, JUNI 2023 
 
 
 

Peingeilolaan dana kope irasi i seindi iri i atau modal juga dapat meinjadii tolak ukur atau acuan 

peini ilaiian ki ineirja kopeirasi i dalam meinjalankan usahanya. Ole ih kareina i itu, di ipeirlukan 

keimampuan dan langkah-langkah yang eifeikti if dan eifi isi iein dalam peingeilolaan keiuangan atau 

yang di imi ili iki i oleih kopeirasi i seihi ingga dapat meini ingkatkan dan meingeimbangkan usaha yang 

di ijalankan atau di ikeilola ole ih kopeirasi i, khususnya kopeirasi i syari iah. Oleih kareina i itu di ipeirlukan 

peineirapan manajeimein yang bai ik untuk meincapai i tujuan yang di iteitapkan ole ih kopeirasi i. 

Seibagai i leimbaga eikonomi i, BMT meimiili iki i hak untuk me ilakukan keigi iatan eikonomi i seipeirti i 

peingeilolaan keigi iatan peirdagangan, i industrii, dan peirtani ian. 

Bai itul Maal Wat Tamwi ii il saat iini i beirpeiranan peinti ing bagi i masyarakat, khususnya 

masyarakat me ineingah kei bawah kareina fungsi inya yang khas, yakni i beirseidi ia untuk meilayani i 

keibutuhan peindanaan dan pe imbi iayaan keipada keilompok masyarakat me ineingah kei bawah yang 

pada umumnya meimi ili iki i keisuli itan untuk meindapat-kan peilayanan peimbi iayaan dari i peirbankan 

kareina keiteirbatasan me ireika dalam meimeinuhi i beirbagai i peirsyaratan dari i bank. Dan faktanya, 

saat i ini i BMT dapat meimeinuhi i harapan masyarakat yang me imbutuhkan peilayanan “peirbankan” 

yang ti idak dapat di ilayani i oleih bank umum. Keibeiradaan BMT di i teingah masyarakat di imulaii 

seiki itar tahun 90-an dan se imakiin ceipat teirseibar kei seiluruh Iindoneisi ia seiteilah meindapatkan 

dukungan peimeiri intah yakni i deingan di icanangkannya ge irakan BMT oleih Preisi idein Soeiharto 

pada tahun 1995. Seijauh i inii mi inat masyarakat untuk meindi iri ikan BMT seibagai i Leimbaga 

Keiuangan Mi ikro Syari iah seimaki in beisar dan meini ingkat. 

Seibagai i leimbaga dalam be intuk non-bank keiuangan mi ikro syari iah, BMT di ipandang 

bi isa beirkoreilasii deingan be irbagai i usaha beirskala keici il yang meimpeirmudah me imbeiri ikan 

peimbi iayaan seihi ingga BMT di iharapkan bi isa meingatasi i keiteirgantungan peilaku usaha mi ikro darii 

seimua leimbaga non formal yang me imi ili ikii bunga ti inggi i dan beirfungsi i seibagai i jalan pi intas 

dalam meinanggulangi i masalah peirmodalan. Dalam me ingatasii peirmasalahan modal yang 

di ihadapi i oleih peilaku usaha, BMT Al-Iishlah me injadii alteirnati if untuk me ingakseis sumbeir 

peimbi iayaan di i Kota Jambi i. 

Duniia usaha di i Proviinsi i Jambii masiih di idomi inasi i oleih usaha mi ikro keici il UMK. 

Beirdasarkan data dari i Badan Pusat Stati istiik, jumlahnya me incapai i 244 riibu uni it pada tahun 

2021 dan di iproye iksi ikan akan te irus meingalami i peini ingkatan seiti iap tahunnya. Se ibagai i usaha 

yang mayori itas di igeirakkan ole ih masyarakat keilas meineingah kei bawah, peirseibaran total UMK 

juga turut meingi ikuti i seibaran jumlah pe induduk. Kota Jambii deingan jumlah pe induduk hampi ir 
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17% darii seiluruh peinduduk Provi insi i Jambii masiih meinjadii fokus UMK. Jumlah UMK di i daeirah 

i ini i meincapai i leibi ih dari i 22% (BPS Provi insi i Jambi i, 2021). Hasi il Seinsus E ikonomi i Proviinsi i 

Jambii, di i atas 54% UMKM me inyatakan meimpunyai i keindala modal, leibi ih tiinggi i di ibandi ing 

peirmasalahan-peirmasalahan lai in (BPS Provi insi i Jambii, 2021). Keiteirbatasan modal seimaki in 

di ipeirparah aki ibat darii Pandeimi i COVIiD-19, banyak pe irsoalan dalam aspeik eikonomi i meinjadi i 

tantangan bagi i peireikonomi ian Iindoneisi ia. Keiadaan eikonomi i di i Iindoneisi ia nampak 

meimpriihati inkan, peirtama kali i dalam 17 tahun peireikonomi ian Iindoneisi ia meingalami i kontraksi i. 

Beirdasarkan Laporan Me inteiri i Keiuangan pada Si idang Pari ipurna DPR RIi Julii 2021 Iindoneisi ia 

seibeisar mi inus 2,07% me ingalami i keimeirosotan peirtumbuhan eikonomi i di i tahun 2020. Seilaiin 

meinye ibabkan seimua kompone in PDB teirkontraksi i, kondiisi i i ini i juga meinye ibabkan Iindoneisi ia 

pada seiktor UMKM seibagi ian beisar harus meingheinti ikan akti ivi itas usaha kareina kondi isi i yang 

beilum teirkeindali i deimi i meinceigah peinularan Viirus Corona. 

Statiisti ik Bank Iindoneisi ia meincatat bahwa 87,5% UMKM te irkeina dampak wabah 

COVIiD-19. Darii total i ini i di ikeitahuii seibanyak 93,2% be irdampak neigati if dari i si isi i peinjualan 

(Saputra, 2021). Satu di i antara banyak leimbaga keiuangan mi ikro beirpriinsi ip syari iah di i Iindoneisi ia 

yakni i Bai itul Maal Wa Tamwi il (BMT). BMT adalah mode il leimbaga keiuangan syari iah pali ing 

seideirhana, beiropeirasi i di i kalangan peinduduk eikonomi i bawah dan beirusaha meingeimbangkan 

banyak usaha produkti if untuk meimajukan eikonomi i usaha beirskala keici il deingan beirlandaskan 

pri insi ip-pri insi ip syari iah. 

Siisteim yang di ikeinal seibagai i peirbankan syari iah teilah beirkeimbang di i duni ia i islam seilama 

seiki itar seiteingah abad yang lalu, meiski ipun deimi iki ian peisat nya peirkeimbangan teirseibut, baru 

di irasakan di i Iindoneisi ia seiki itar Tujuh beilas tahun teirakhi ir deingan peindi iri ian bank Muamalat 

seibagai i bank i islam peirtama yang di i reistui i peinguasa pada tahun 1992, dan ki ini i teilah 

meinghadi irkan seijumlah bank syari iah, bank konveinsi ional yang meimbuka cabang sayari iah, 

maupun ratusan turunannya beirupa BPRS (Bank Peirkreidi itan rakyat Syari iah) maupun BMT 

(Bai itul Mal wa Tamwi il) di i seiluruh Nusantara i ini i. 

Meiski ipun lahiirnya BMT di i Iindoneisi ia cukup meinggeimbi irakan, bukan beirarti i ti idak ada 

keindala dalam peingeimbangannya, banyak masalah pe inti ing yang peirlu se igeira di icariikan 

solusiinya teirutama teirkai it deingan i impleimeintasii si isteim peimbukuan syari iah dalam opeirasi ional 

BMT yang beilum maksi imal seihi ingga peirlu teirus di ieivaluasii untuk si iap di ipeirbai iki i seiwaktu-

waktu, keiadaan i ini i di i seibabkan kareina priinsi ip-priinsi ip syariiah yang me injadi i acuan dalam 

opeirasi ional BMT beilum se ipeinuhnya di ipahami i deingan bai ik oleih seibagi ian beisar peingeilola 
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BMT i itu seindi iri i seibagai imana yang ki ita keitahui i bahwa BMT seibagai i salah satu le imbaga 

keiuangan syari iah, BMT Al-Iishlah dalam peingeilolaannya otomati is seisuai i deingan pri insi ip-

priinsi ip syari iah, Adapun peimbi iayaan yang te ilah di isalurkan oleih BMT Al-Iishlah di iharapkan 

dapat meimbeiri ikan manfaat bagi i para anggota. Be irdasarkan peirmasalahan yang di iti imbulkan 

darii si isteim konveinsonal te irseibut, maka di ipeirlukan keiuangan syari iah untuk me ingatasi i dari i 

si isteim keiuangan konveinsi ional. Keigi iatan keiuangan be irdasakan syari iah Iislam dapat diilakukan 

deingan beinar apabi ila me impunyai i fodasi i beirupa aki idah yang beinar. Hal i ini i yang di ilakukan 

BMT Al Iishlah guna te ircapai inya tujuan yang teilah di ireincanakan. Ji ika yang di ilakukan ti idak 

teipat maka hal i itu hanya meingeiluarkan beiban bi iaya yang beisar teitapi i ti idak meindapatkan hasi il 

yang opti imal. 

Di idalam peirjalanan bi isni isnya BMT Al Iishlah Kota Jambii meingalami i beibeirapa keindala, 

di iantaranya peineirapan manaje imein syariiah di i kopeirasi i syariiah. Oleih kareina i itu di ipeirlukan 

konseip konstrukti if untuk me ingatasii keisuli itan yang di ihadapi i oleih kopeirasi i syariiah dalam 

peingeilolaan syari iah. Dalam duni ia bi isniis, keindala atau reisi iko dan ki ineirja ti idak dapat 

di ipi isahkan darii leimbaga keiuangan khususnya kope irasi i. Untuk i itu peineirapannya harus be inar-

beinar di ireincanakan, di ilaksanakan dan di ikeilola se ideimi iki ian rupa agar te ircapai i apa yang 

di iharapkan. Beiri ikut i ini i di isaji ikan tabeil peirkeimbangan dana BMT Al Iishlah. 

Tabel 1.1.  

Perkembangan Dana Pembiayaan BMT Al Ishlah 

No 

 

Tahun 

 

Dana BMT 

(Rupiah) 

Perkembangan 

Dana (Rupiah) 

Persentase 

(%) 

1 2019 2.000.000 2.300.000 30% 

2 2020 2.500.000 2.100.000 50% 

3 2021 3.000.000 3.500.000 55% 

4 2022 4.100.000 5.000.000 65% 
Sumbeir : Data BMT Al Iishlah Kota Jambii, 2022 

Beirdasarkan tabeil bahwa peirkeimbangan dana BMT se imakiin meini ingkat dari i tahun kei 

tahun, walaupun banyak BMT yang tutup namun BMT Al-Iishlah teitap beiropeirasi i untuk 

meini ingkatkan eikonomi i atau UMKM Kota Jambi i, tiidak meinutup keimungki inan seibagai i 

leimbaga keiuangan syari iah dalam peingeilolaannya juga bi isa saja ti idak seisuai i deingan pri insi ip-

pri insi ip syari iah pada umumnya. Beirdasarkan urai ian di iatas, maka ti imbul keii ingi inan peinuli is 

untuk meinganali isi is teintang manajeimein keiuangan kopeirasi i syariiah di i BMT Al-Iishlah Kota 

Jambii seibagai i salah satu yang di iti injau dari i peirspeikti if Iislam, seihi ingga meingangkat judul yai itu 
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“Analisis Manajemen Keuangan Syariah Pada Koperasi Syariah Studi Kasus BMT 

Al Ishlah Tahun 2021-2022 Kota Jambi”. 

 

KAJIAN TEORITIS 

Manajemen Keuangan Syariah dan Koperasi Syariah  

Manajeimein adalah seini i meinye ileisai ikan peikeirjaan meilalui i orang lai in. Deifi ini isii Mary 

Parkeir Folleit i ini i beirarti i bahwa seiorang manajeir beirtugas meingatur dan meingarahkan orang 

lai in untuk meincapai i tujuan organi isasi i. Ri icky W. Gri iffi in meindeifi ini isi ikan manajeimein seibagai i 

seibuah proseis peireincanaan, peingorgani isasi ian, peingkoordi inasi ian, dan peingontrolan sumbeir 

daya untuk meincapai i sasaran seicara eifeikti if dan eifeisi iein. Eifeikti if beirarti i bahwa tujuan dapat 

di icapai i seisuai i deingan peireincanaan, seimeintara eifi isi iein beirarti i bahwa tugas yang ada 

di ilaksanakan seicara beinar, teirorgani isi ir, dan seisuai i deingan jadwal. Manajeimein beilum meimi ili iki i 

deifi ini isi i yang luas dan di iteiri ima seicara uni iveirsal. Kata Manajeimein beirasal dari i bahasa Peiranci is 

kuno ménageimeint, yang meimi iliiki i arti i "seini i meilaksanakan dan meingatur." Dalam bahasa Iitali ia 

(1561) maneiggi iarei yang beirarti i "meingeindali ikan," teirutama dalam konteiks meingeindali ikan 

kuda, yang beirasal dari i bahasa lati in manus yang beirarti i "tangan".Bahasa Pranci is lalu 

meingadopsi i kata i ini i dari i bahasa Iinggri is meinjadi i ménageimeint, yang meimi iliiki i arti i seini i 

meilaksanakan dan meingatur. 

Landasan Hukum Manajemen Keuangan Syari’ah dan Koperasi Syariah 

Seicara bahasa Arab, eikonomi i di inamakan al-muamalah al madi iyah yai itu aturan- aturan 

teintang peirgaulan dan peirhubungan manusi ia meingeinai i keibutuhan hi idupnya dan di iseibut juga 

al-i iqti ishad yai itu peingaturan soal-soal peinghi idupan manusi ia deingan seiheimat- heimatnya dan 

seiceirmat-ceirmatnya. Seicara i isti ilah, peingeirti ian eikonomi i Iislam di ikeimukakan deingan reidaksi i 

yang beiragam di ikalangan para pakar eikonomi i Iislam. Seicara eipi isteimologi i, eikonomi i beirasal 

dari i bahasa Greieik atau yunani i “oi ikonomi ia”yang teirdi iri i dari i dua kata yai itu oi ikos yang beirarti i 

rumah tangga dan nomos yang beirarti i aturan. Jadii i ilmu eikonomi i adalah i ilmu yang meingatur 

rumah tangga, yang dalam bahasa i inggri is di iseibut “eiconomi ieis”. Dalam peirkeimbangan leibi ih 

lanjut, kata rumah tangga di ipeirluas lagi i meinjadi i 3 subsi isteim yai itu meimpeirbanyak keikayaan, 

meimeili ihara keibeiradaannya yang di iseibut deingan subsi isteim produksi i, tata cara 

meingonsumsi ikannya di iseibut subsi isteim konsumsii produksi i, dan yang beirhubungan deingan tata 

cara peindi istri ibusi iannya yang teircakup dalam subsi isteim diistri ibusi i. Seidangkan seicara 

teirmi inologi i peingeirti ian eikonomi i teilah banyak di ibeiri ikan atau di ijeilaskan oleih para pakar 
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eikonomi i. Di isi ini i diikeimukakan peingeirti ian eikonomi is Iislam yai itu yang di ituli is Yusuf Hali im Al-

Ali im yang meingeimukakan bahwa i ilmu eikonomi i Iislam adalah i ilmu teintang hukumhukum 

syari iat apli ikati if yang di imabi il dari i dali il-dali il yang teirpeiri inci i teirkai it deingana meincari i, 

meimbeilanjakan, dan tata cara meimbeilanjakan harta. Fokus kaji ian eikonomi i Iislam adalah 

meimpeirlajri i peiri ilaku maumalah masyarakat Iislam yang seisuai i deingan Nash Al- Qur’an, Al-

Hadi is, Qi iyas dan Iijma’ dalam keibutuhan hi idup manusi ia dalam meincarii ri idha Allah swt. 

Meinurut M. Umeir Chapra meingeimukakan bahwa eikonomi i syari iah di ideifi ini isi ikan 

seibagai i seibuah peingeitahuan yang meimbantu upaya reiali isasi i keibahagi iaan manusi ia meilalui i 

alokasi i dan di istri ibusi i sumbeir daya yang teirbatas dan beirada dalam kori idor yang meingacu pada 

peingajaran Iislam tanpa meimneiri ikan keibeibasan i indi iviidu (leii isseiz fai irei) atau tanpa peiri ilaku 

makro eikonomi i yang beirkeisi inambungan dan tanpa keiti idakseii imbangan li ingkungan. Meinurut 

Abdul Manan meingeimukakan bahwa i ilmu eikonomi i syari iah adalah i ilmu peingeitahuan sosi ial 

yang meimpeilajari i masalah-maslah eikonomi i masyarakat yang di ili ihat oleih ni ilai i-ni ilai i Iislam. 

Pengertian dan Fungsi Baitul Mal Wat Tamwil (BMT) 

Bai itul mal Waat-Tamwi il (BMT) adalah leimbaga swadaya masyarakat, dalam arti inya, 

di idi iri ikan dan diikeimbangkan oleih masyarakat. Teirutama seikali i pada awal peindi iri iannya, 

bi iasanya di ilakukan deingan meingunakan sumbeir daya, teirmasuk dana atau modal, dari i 

masyarakat seiteimpat i itu seindi iri i. Seidangkan meinurut Nurul Huda dan Mohammad Haykal 

dalam Bukunya Le imbaga Keiuangan Iislam Ti injauan Teiori iti is dan Prakti is, yang di imaksud 

deingan BMT adalah leimbaga peindukung keigi iatan eikonomi i masyarakat keici il deingan 

beirlandasan Iislam. Leimbaga i ini i di idiiri ikan deingan maksud untuk meimfasi iliitasi i masyarakat 

bawah yang ti idak teirjangkau oleih peilayanan Bank Iislam dan BPR Iislam. Bai itul Mal wa at- 

Tamwi il (BMT) meirupakan suatu leimbaga yang teirdi iri i dari i dua i isti ilah yai itu:Bai itul Mal leibiih 

meingarah pada usaha-usaha peingumpulan dan peinyaluran dana yang nonprofi it, seipeirti i; zakat, 

i infaq, dan shadaqah. 

METODE PENELITIAN 

Jenis Penelitian  

Peindeikatan yang di igunakan dalam peineili iti ian i ini i adalah deingan meinggunakan 

peindeikatan deiskriipti if kuali itati if. Alasan peinuli is meimiili ih peindeikatan peineili iti ian iini i adalah 

kareina peinuli is beirtujuan untuk meindeiskri ipsi ikan atau meindeiskri ipsi ikan seicara si isteimati is, 

aktual dan akurat teintang peirmasalahan dalam peineili iti ian i ini i. Seihi ingga peinuli is seindi iri i dapat 

leibi ih mudah meingeitahui i gambaran objeik peineili iti ian.  

Hal i ini i beirdasarkan keiteirangan Husai ini i Usman seipeirti i di ibawah i ini i : 
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Meitodologi i peineili iti ian kuali itatiif diilakukan dalam si ituasii yang wajar (natural seittiing) dan 

data yang di ikumpulkan umumnya beirsi ifat kuali itati if. Oleih seibab i itu peineili iti ian i inii di iseibut 

meitodei kuali itati if. Iisti ilah lai innya i ialah thei postposiiti ivi isti ic, eitnografi ic, pheinomeinologi ical, 

subjeicti ivei, casei study, quali itatiivei, and humani isti ic. Meitodei kuali itatiif leibi ih beirdasarkan pada 

feinomeinologi is yang meingutamakan peinghayatan (veisteihein). Meitodei kuali itatiif beirusaha 

meimahami i dan meinafsi irkan makna suatu peiri isti iwa i inteiraksi i tiingkah laku manusi ia dalam 

si ituasii teirteintu meinurut peirspeikti if peineili iti i seindi iri i. 

 

Lokasi dan Objek Penelitian  

Dalam peineili iti ian kuali itati if, reispondein peineili iti ian di iseibut seibagai i parti isi ipan, yai itu orang 

yang meimbeiri ikan i informasi i teintang data yang di ii ingi inkan peineili iti i teirkai it deingan peineili iti ian 

yang di ilakukan. Peineili iti ian i inii di ilakukan pada leimbaga peinghi impun dan peinyalur dana 

masyarakat yai itu BMT AL Iishlah yang beiralamat di i Jalan Patti imura Lorong Meilati i No.19, 

Siimpang IiV Si ipi in, Keic. Teilanai ipura, Kota Jambi i, Jambii 36361.  

Subjeik dalam peineili iti ian i ini i yai itu keitua, beindahara dan peingurus kopeirasi i syariiah BMT 

Al-Iishlah Kota Jambi i. 

Objeik yang di ilakukan te irdiiri i darii Manajeimein Keiuangan Syari iah, peingeilolaan keiuangan 

kopeirasi i syariiah pada BMT Al-Iishlah Kota Jambi i. 

Jenis dan Sumber Data  

Jeini is dan Sumbeir data adalah, “subjeik dari imana data di ipeiroleih. Apabi ila peineili iti i 

meinggunakan koeisi ioneir atau wawancara dalam peingumpulan datanya, maka sumbeir data 

di iseibut reispondein, yai itu orang yang meireispon atau meinjawab peirtanyaan-peirtanyaan peineili iti i, 

bai ik peirtanyaan teirtuli is maupun li isan”. 

Untuk meindukung peirnyataan teirseibut bi isa di iliihat kutiipan beiri ikut i ini i: Sumbeir dan teikni ik 

peingumpulan data dalam peineili iti ian di iseisuai ikan deingan fokus dan tujuan peineili iti ian. Dalam 

peineili iti ian kuali itati if sampeil sumbeir data di ipi ili ih dan meingutamakan peirseipeikti if eimi ic, arti inya 

meimeinti ingkan pandangan i informan, yakni i bagai imana meireika meimandang dan meinafsi irkan 

duni ia dari i peineili iti iannya.  

Peineili iti i tiidak bi isa meimaksakan keiheindaknya untuk meindapatkan data yang di ii ingi inkan 

yai itu deingan data seibagai i beiri ikut : 

a. Data pri imeir adalah data yang beirasal langsung dari i sumbeir data i itu seindi iri i. Data priimeir 

di ipeiroleih dan di ikumpulkan langsung me ilalui i wawancara, obseirvasi i dan laporan 

keimudi ian di iolah oleih peineili iti i. 
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b. Data seikundeir adalah data yang di ipeiroleih darii catatan laporan keiuangan, laporan 

peimeiri intah, arti ikeil, buku, majalah dan lai innya yang sudah te irseidi ia dan di ikutiip oleih 

peineili iti i guna keipeinti ingan peineili iti iannya, data yang di ipeiroleih darii data skundeir i ini i ti idak 

peirlu diiolah lagi i. 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Beirdasarkan hasi il wawancara keipada Iibu Deismawati i seilaku Beindahara BMT Al-Iishlah 

Kota Jambii, peinanganan peimbi iayaan di i BMT Al-Iishlah Kota Jambii dalam Peirspeikti if Eikonomi i 

Iislam adalah seibagai i beiri ikut : 

“Peinanganan peimbiiayaan beirmasalah yang ada di i BMT Al-Iishlah Kota Jambi i adalah 

seibagai i beiri ikut: 1) Si ilaturrahmi i, Peitugas BMT dalam hal i ini i meilakukan si ilaturahi im keiteimpat 

anggota yang beirmasalah, meinanyakan peinyeibab maceitnya angsuran dan meinanyakan kapan 

anggota sanggup meingangsur keimbali i. Ji ika dalam si ilahturrahmii i ini i teirbukti i bahwa anggota 

teirseibut mampu teitapi i seingaja meinundanunda peimbayaran angsuran, maka pi ihak BMT akan 

meimbeiri ikan surat peiri ingatan (SP) keipada anggota te irseibut dan meindeisak agar seigeira 

meimbayar angsurannya. 2) Me ingi iri im Surat Peiri ingatan, BMT Al-Iishlah Kota Jambii akan 

meingi iri imkan surat peiriingatan, yang mana iisiinya meimanggiil yang beirsangkutan untuk datang 

kei kantor dan meindeisak agar anggota se igeira meimbayar keiwaji iban yang te irtunda. Surat 

peiri ingatan i inii akan di ibeiri ikan seibanyak 3 kali i, dan jarak antara surat peiri ingatan peirtama dan 

seiteirusnya adalah 10 hari i. 3) Surat peinyeirahan agunan Ji ika dalam pe imbeiri ian surat 

peiri ingatan 1-3 masiih beilum ada tanggapan atau i ikti ikad bai ik dari i anggota dalam meingangsur 

keiwaji ibannya, maka pi ihak BMT akan me imbeiri ikan surat si itaan keipada yang beirsangkutan dan 

meinyi ita agunannya. Barang agunan akan diisi impan oleih BMT dan jangka waktu si itaan agunan 

adalah 1 bulan. Namun jiika dalam si ilaturrahmi i yang diilakukan oleih markeiti ing teirnyata 

anggota teirseibut kondi isii peireikonomiiannya meileimah seipeirti i, usahanya meingalami i 

keibangkrutan, meingalami i peinurunan laba teirus meinurus teitapii masiih ada peiluang untuk 

bangki it keimbali i dan ada iikti ikad bai ik dari i anggota teirseibut untuk meimbayar si isa angsurannya, 

maka BMT Al-Iishlah Kota Jambi i akan meimbeiri ikan keiri inganan-keiri inganan diiantaranya: 1. 

Meilakukan peirpanjangan jangka waktu angsuran 2. I injeiksi i Dana 3. Eikseikusi i agunan dan 

peileilangan 4. Peingahapusan pi iutang”. (Wawancara deingan Iibu Deismawati i, Beindahara BMT 

Al-Iishlah Kota Jambi i, 06 Mareit 2023). 

Darii hasi il wawancara di iatas meinjeilaskan bahwa pe inanganan peimbi iayaan di i BMT Al-

Iishlah Kota Jambi i dalam Peirspeikti if Eikonomi i Iislam yai itu deingan cara siilaturrahi im yang 
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di ilakukan oleih piihak BMT ke ipada anggota, me ingi iri im surat peiri ingatan dan se ilanjutnya 

meimbeiri i surat peinyeirahan jami inan akan teitapi i ji ika anggota teirseibut eikonomi inya meileimah 

seipeirtii usahanya bangkrut dan adanya i ikti ikad bai ik darii anggota untuk me imbayar si isa 

angsurannya maka pi ihak BMT akan me imbeiri ikan keiri inganan yai itu meilakukan peirpanjangan 

waktu angsuran, i injeiksi i dana, eikseikusi i jami inan atau peileilangan dan peinghapusan pi iutang. 

Darii hasi il keiseiluruhan wawancara yang di ilakukan peinuli is keipada peingeilola atau peingurus 

BMT Al-Iishlah Kota Jambi i, maka peinuli is meingambi il keisi impulan bahwa pe inanganan 

peimbi iayaan di i BMT Al-Iishlah Kota Jambii dalam Peirspeikti if Eikonomi i Iislam yai itu :  

1. Siilaturrahmi i yang di ilakukan oleih peitugas BMT Al-Iishlah Kota Jambi i i ini i beirtujuan 

untuk meincari i i informasi i teintang peirmasalahan yang di ihadapi i oleih anggota, seikali igus 

meimbeiri ikan solusi i dan seimangat keipada anggota untuk biisa meingangsur keimbali i siisa 

keiwaji ibannya.  

Hal i ini i juga di ilakukan oleih BMT Al-Iishlah Kota Jambi i deingan tujuan meinjali in 

hubungan yang bai ik deingan para anggota seirta meimbantu anggota untuk meincari i solusi i 

beirsama. Kareina deingan beirsi ilaturrahi im kei rumah-rumah anggota yang beirmasalah 

maka peitugas BMT akan meingeirti i apa yang seidang di ialami i oleih anggota-anggota 

teirseibut dan bi isa beirneigoi isiiasi i dalam hal meincari i jalan keiluarnya 

2. Peirpanjangan jangka waktu angsuran yang di ibeiri ikan oleih BMT Al-Iishlah Kota Jambi i 

keipada anggota yang meingalami i peimbi iayaan beirmasalah yai itu salah satu cara BMT 

dalam meimbantu anggota yang meingalami i keisuli itan eikonomi i. 

Dalam peinyeileisai ian peimbi iayaan beirmasalah tahap peirpanjangan jangka waktu yang 

di ibeiri ikan oleih BMT keipada anggota peimbi iayaan sudah seisuai i deingan Peirspeikti if 

Eikonomi i Iislam, deingan meimbeiri ikan keilonggaran waktu peingeimbali ian pi injaman 

keipada anggota peimbi iayaan beirmasalah yang seisuai i dalam surah Al-Baqarah ayat 280, 

yai itu deingan syarat ji ika pi ihak anggota seidang meingalami i keisuli itan. Jadi i dalam hal i ini i 

pi ihak BMT Al-Iishlah Kota Jambii meimbeiri ikan keiri inganan dalam hal jangka waktu 

angsuran keipada anggota peimbi iayaan beirmasalah yang beinar-beinar meingalami i 

keisuli itan. 

3. Iinjeiksi i/sunti ikan Dana Tambahan meirupakan dana peimbeiri ian dari i pi ihak BMT Al-

Iishlah Kota Jambii keipada anggota yang meingalami i keisuli itan keiuangan dalam 

usahanya, yang di iharapkan deingan adanya tambahan dana i ini i usaha anggota akan 

beirjalanan keimbali i. 
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Tambahan dana di ibeiri ikan keipada anggota peimbi iayaan murabahah beirmasalah 

di i BMT Al-Iishlah Kota Jambi i deingan adanya latar beilakang seibagai i beiri ikut:  

1) Anggota peimbi iayaan beirmasalah teirseibut teilah meilalui i tahap peirtama dan keidua 

yai itu si ilaturahmi i dan peirpanjangan waktu angsuran.  

2) Alokasi i peimbi iayaan hanya untuk usaha produkti if.  

3) Usaha anggota kurang lancar atau bahkan maceit teitapi i bukan meirupakan 

keisalahan mutlak dari i anggota dalam meingeilola usahanya. Mi isalnya beincana 

alam, keibakaran, keiadaan eikonomi i yang ti idak stabi il.  

4) Usahanya di ianggap masi ih prospeik. 

Adapun untuk meikani ismei peinyeileisai iannya adalah seibagai i beiri ikut: Teirleibi ih 

dahulu pi ihak BMT Al-Iishlah Kota Jambi i meingadakan kunjungan lapangan untuk 

meingeitahui i seibab-seibab si i anggota maceit. Langkah seilanjutnya pi ihak BMT Al-Iishlah 

Kota Jambii meingadakan musyawarah dalam masalah apa yang seidang di ihadapi i dan 

bagai imana caranya agar usaha si i anggota keimbali i puli ih seipeirti i seimula. Seibagai i 

langkah awal pi ihak BMT Al-Iishlah Kota Jambi i meinawarkan upaya peinyeileisai ian 

meilalui i tahap Ii dan IiIi, yai itu meilakukan kunjungan dan meimpeirpanjang jangka waktu 

angsuran atau meimpeirkeici il angsuran ti iap bulannya.  

4. Eikseikusi i jamiinan dan Peileilangan Eikseikusi i dan peileilangan agunan yang di ilakukan oleih 

BMT AlIishlah Kota Jambi i meirupakan salah satu cara untuk meingeimbali ikan modal dan 

meingurangi i keirugi ian yang akan beirpeingaruh teirhadap keiseihatan keiuangan BMT. 

Langkah i ini i di iambi il seiteilah meilalui i beibeirapa tahap dan ti idak adanya ti iti ik teimu antara 

pi ihak BMT deingan anggota. Hal i ini i seisuai i deingan fatwa DSN-MUIi.  

5. Peinghapusan pi iutang i ini i meirupakan langkah teirakhi ir yang di iambi il oleih BMT Al-Iishlah 

Kota Jambii dalam meinyeileisai ikan peimbi iayaan beirmasalah. Seiteilah meimbeiri ikan 

keilonggaran waktu peimbayaran, tambahan dana, dan eikseikusi i jami inan maka langkah 

teirakhi ir yang di ilakukan oleih BMT Al-Iishlah Kota Jambii adalah meilakukan 

peingahapusan pi iutang, hal i ini i seisuai i deingan ajaran Iislam, yai itu meinye ideikahkan 

(seibagi ian atau seimua utang) i itu. yang meimbeiri ikan peirtolongan keipada orang-orang 

yang beirhutang dan meinghapuskan hutang i itu maka akan di ibeiri i peirtolongan di ihari i 

ki iamat nanti i. Suatu langkah bai ik yang di ilakukan oleih BMT Al-Iishlah Kota Jambii dan 

sangat meimbantu teirhadap anggota yang meingalami i keisuli itan. Teitapi i dii dalam 

prakti iknya BMT Al-Iishlah Kota Jambii beilum peirnah meilakukan langkah peinghapusan 

pi iutang i ini i. 
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Peirkeimbangan leimbaga ke iuangan syari iah teirmasuk BMT sangatlah pe isat seihi ingga 

meimaksa para pakar e ikonomi i Iislam, tujuan me inganali isi is prakti ik akuntansi i khususnya 

peimbi iayaan yang te irjadi i di i BMT dan meimbandiingkan deingan standar akuntansi i yang beirlaku 

saat i ini i. Kareina deingan seigala hal dan ci iri i yang di isandang, peinggunaan si isteim akuntansi i dalam 

leimbaga keiuangan syari iah, khususnya di i BMT, meinjadii sangat peinti ing me ingi ingat standar 

peingeilolaan keiuangan sudah beirsiifat i inteirnasi ional, salah satu leimbaga yang me imbuat standar-

standar i itu adalah AAOIiFIi ( Accounti ing and Audi itiing Organi izati ion for I islami ic Fi inansi ial 

Iinsti itutiion). Tujuan umum yang i ingi in di icapai i darii peinggunaan si isteim akuntasi i BMT i ini i adalah 

supaya BMT deingan karakte ir badan hukum yang me ileikat padanya dapat me ini ingkatkan 

akuntabiili itas leimbaga keiuangan yang beirsiifat syari iah. Yang keipada akhi irnya dapat 

meindampi ingi i usaha keici il miikro masyarakat dalam me ingakseis peirmodalan me ilalui i BMT yang 

di ii iniisi iasi i, diidi iri ikan, di imi iliiki i dan diikeilola masyarakat dalam struktur organi isasi i standar darii 

PIiNBUK, musyawarah anggota pe imeigang si impanan pokok me ilakukan koordi inasi i deingan 

deiwan syari iah dan peimbi ina manajeimein dalam me ingambi il keibi ijakan-keibi ijakan yang akan 

di ilakukan oleih manajeir me imi impiin keibeirlangsungan maal dan tamwi il. Tamwi il teirdiiri i dari i 

peimasaran, kasi ir, dan pe imbukuan. Seidangkan anggota dan nasabah beirhubungan koordi inati if 

deingan mal, peimasaran, kasi ir dan peimbukuan. 

Gambar 1.2 

Struktur Pengelola Keuangan BMT Al- Islah 
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Struktur peingeilolaan BMT seisuai i deingan fungsi i dan jeini is dana yang dapat di ikeilola oleih 

BMT, maka dapat di ihasi ilkan seibagai i jeini is produk peingumpulan dan peinyaluran dana oleih 

BMT yang dapat di iurai ikan seicara si ingkat seibagai i beiri ikut: 

a. Produk Peingumpulan Dana BMT  

Peilayanan jasa si impanan/tabungan beirupa si impanan/tabungan yang 

di iseileinggarakan adalah beintuk si impanan/tabungan yang teiri ikat atas jangka waktu dan 

syarat- syarat teirteintu dalam peinyeirtaan dan peinari ikannya. Adapun akad yang 

meindasari inya beirlakunya si impanan, tabungan dan deiposi ito di i BMT adalah : 

1. Siimpanan Tabungan Wadi iah, adalah ti itiipan dana yang ti iap waktu dapat di itari ik peimi ili ik 

atau anggota deingan meingeiluarkan seimacam surat beirharga peimi indah bukuan/transfeir 

dan peiri intah meimbayar lai innya. Si impanan/tabungan yang beirakad wadi iah ada dua , 

antara lai in: 

Wadhi i’ah amanah, yai itu tiiti ipan dana zakat, i infak dan shadaqah. Wadhii’ah 

yadhomanah, yai itu ti iti ipan yang akan meindapat bonus dari i pi ihak bank syari iah ji ika bank 

syari iah meingalami i keiuntungan.  

2. Siimpanan Tabungan Mudharabah, adalah si impanan/tabungan peimi ili ik dana yang 

peinye itoran dan peinari ikannya dapat di ilakukan seisuai i deingan peirjanji ian yang teilah 

di iseipakati i seibeilumnya. Siimpanan mudharabah tiidak di ibeiri ikan bunga seibagai i 

peimbeintukan lab bagi i bank syari iah teitapi i di ibeiri ikan bagi i hasi il. Jeini is siimpanan yang 

beirakad mudharabah dapat di ikeimbangkan dalam beirbagai i vari iasi i si impanan, seipeirti i : 

Siimpanan/tabungan Iidul Fi itri i, si impanan/tabungan keiseihatan, dan lai in-lai in. 

b. Produk Peinyaluran Dana BMT  

BMT bukan seikeidar leimbaga keiuangan non bank yang beirsi ifat sosi ial. Namun, 

BMT juga seibagai i leimbaga bi isni is dalam rangka meimpeirbai iki i peireikonomi ian umat. 

Oleih kareina i itu, maka dana yang di ikumpulkan dari i anggota harus di isalurkan dalam 

beintuk pi injaman keipada anggotanya. Pi injaman dana keipada anggota yang 

meimbutuhkan untuk meinggunakan dana yang teilah diikumpulkan BMT dari i anggota 

yang surplus dana. Adapun beirbagai i jeini is peimbi iayaan yang di ikeimbangkan oleih BMT, 

yang seimuanya i itu meingacu pada dua jeini is akad di iantaranya : 

1. Akad ti ijarah (jual beili i), Suatu peirjanji ian peimbi iayaan yang di iseipakati i antara BMT 

deingan anggota di imana BMT meinyeidi iakan dananya untuk seibuah i inveistasi i dan atau 

peimbeili ian barang modal dan usaha anggotanya yang keimudi ian di iproseis 
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peimbayarannya di ilakukan seicara meinci ici il atau angsuran. Suatu peirjanji ian peimbi iayaan 

yang di iseipakati i BMT deingan anggota di imana BMT meinye idi iakan dananya untuk 

seibuah i inveistasi i dan atau peimbeili ian barang modal dan usaha anggotanya yang 

keimudi ian di iproseis, peingeimbali ian di ibayarkan pada saat jatuh teimpo peingeimbali iannya.  

2. Akad Syi irkah Peinye irtaan BMT seibagai i peimi ili ik modal dalam suatu usaha yang mana 

antara reisi iko dan keiuntungan di itanggung beirsama seicara seii imbang deingan porsi i 

peinye irtaan (musyarakah). Suatu peirjanji ian peimbi iayaan antara BMT deingan anggota 

di imana BMT meinye idi iakan dana untuk peingeimbali ian modal keirja seidangkan 

peimi injam beirupaya meingeilola dana teirseibut untuk peingeimbangan usahanya 

(mudharabah). 

Meinurut Hukum Eikonomi i Syariiah Teirhadap Peingeilolaan Bai itul Maal Wat Tamwi il (BMT) 

Al-Iislah Kota Jambi i, standar peingeilolaan BMT Al-Iislah beirdasarkan produk yang ada di i BMT 

Al-Iislah teirbagi i meinjadi i dua yai itu peingeilolaan produk tabungan dan pe ingeilolaan produk 

peimbi iayaan. Peingeilolaan produk tabungan yang ada di i BMT Al-Iislah ji ika di iti injau darii seigi i 

hukum Iislam sudah se isuai i deingan hukum eikonomi i syariiah kareina dalam pe ingeilolaannya 

meinggunakan si isteim bagi i hasi il. Dan di i BMT Al-Iislah khususnya dalam pe imbi iayaan 

murabahah seibagai imana peinjeilasan seibeilumnya bahwa dalam pe ineirapannya di i BMT Al-Iislah 

meinggunakan akad wakalah se ihi ingga peirlu di iti injau leibi ih dalam darii seigi i hukum Iislam. 

Adapun peinjeilasan murabahah me inurut 4 mazhab yai itu meinurut mazhab mali iki iyah murabahah 

adalah jual beili i di imana peimi ili ik barang meinyeibutkan harga be ili i barang teirseibut, keimudi ian i ia 

meingambi il keiuntungan dari i peimbeili i seicara seikali igus deingan meingatakannya ke ipada peimbeili i. 

Meinurut mazhab hanafi i murabahah adalah peimi indahan seisuatu yang di imi iliiki i deingan akad 

awal dan harga awal di iseirtai i tambahan keiuntungan. Me inurut mazhab syafi i’i i dan hambali i 

murabahah adalah jual be ili i deingan harga pokok atau harga peiroleihan pe injual diitambah 

keiuntungan satu di irham pada se iti iap seipuluh di inar. Peingeilolaan Peimbi iayaan murabahah juga 

teilah diiatur dalam fatwa DSNMUIi/IiV/2000. 

Dalam fatwa teirseibut di iseibutkan keiteintuan umum meingeinai i murabahah yai itu seibagai i beiri ikut: 

1) Bank dan nasabah harus meilakukan akad murabahah yang beibas ri iba.  

2) Barang yang di ipeirjualbeili ikan ti idak di iharamkan oleih syari iat Iislam.  

3) Bank meimbi iayai i seibagi ian atau seiluruh peimbeili ian barang yang teilah di iseipakati i 

kuali ifi ikasi inya.  
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4) Bank meimbeili i barang yang di ipeirlukan nasabah atas nama bank seindi iri i, dan 

peimbeili ian i ini i harus sah dan beibas ri iba.  

5) Bank harus meinyampai ikan seimua hal yang beirkai itan deingan peimbeili ian ji ika 

peimbeili ian di ilakukan seicara utang.  

6) Bank keimudi ian meinjual barang teirseibut keipada nasabah (peimeisan) deingan harga 

jual seini ilai i harga plus keiuntungannya. Dalam kai itan i ini i bank harus meimbeiri itahu 

seicara jujur harga pokok barang keipada nasabah beiri ikut bi iaya yang di ipeirlukan.  

7) Nasabah meimbayar harga barang yang teilah di iseipakati i teirseibut pada jangka waktu 

teirteintu yang teilah di iseipakati i.  

8) Untuk meinceigah peinyalahgunaan atau keirusakan akad teirseibut pi ihak bank dapat 

meingadakan peirjanji ian khusus deingan nasabah.  

9) Jiika bank heindak meiwaki ilkan keipada nasabah untuk meimbeilii barang dari i piihak 

keiti iga, akad jual beili i murabahah harus di ilakukan seiteilah barang, seicara pri insiip 

meinjadi i mi iliik bank. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

1. Standar BMT Al-Iislah i ini i seisuai i deingan SOP, seisuai i deingan panduan syari iah, 

seisuai i deingan keiteintuan peirundang-udangan kopeirasi i dan peirleimein. Kareina 

standar peingeilolaan BMT i ini i meimpunyai i peingurus masi ing- masi ing manajeimein 

yang beirbeida. Peirbeidaannya i itu teirgantung keibi ijakan BMT. Yang sama i itu teintang 

aturan-aturan peirundang-undangan teirseibut. Peimbi iayaan yang di ilakukan oleih 

pi ihak BMT Al-Iislah seimua peimbi iayaan dalam beintuk kas. Peimbi iayaan di ihi itung 

beirdasarkan jumlah kas yang di iseirahkan. Peingakuan di iakui i seiteilah akad atas 

peimbi iayaan di ilakukan peirhi itungan bagi i hasi il di iteintukan beirdasarkan atas 

keiseipakatan antara BMT dan nasabah seisuai i deingan laporan bagi i hasi il atas reiali isasi i 

dari i peingeilola dana. Dan tiidak di ipeirkeinankan meingakui i peindapatan dari i proye iksi i 

hasi il usaha. Untuk tiingkat ni isbah bagi i hasi il peimbi iayaan Mudharabah teirgantung 

keipada keibi ijakan dan neigosi iasi i antara BMT dan anggota. 

2. Peingeilolaan di i BMT Al-Iislah Kota Jambii beirdasarkan produk yang ada di i BMT 

Al- Iislah teirbagi i meinjadi i dua yai itu : peingeilolaan produk tabungan dan peingeilolaan 

produk peimbi iayaan. Peingeilola dalam produk tabungan di i BMT Al-Iislah 

meinggunakan si isteim bagi i hasi il, di imana para nasabah meindapatkan bagi i hasi il dari i 
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BMT Al-Iislah seisuai i deingan jeini is dan banyaknya tabungan nasabah/anggota dan 

keiuntungan BMT Al-Iislah. Adapun cara peinggalangan dana yang di ilakukan deingan 

meinggunakan si isteim jeimput bola, di imana pi ihak BMT Al- Iislah teirjun keilapangan 

untuk meinjeimput tabungan tabungan para nasabah dan anggota BMT seihi ingga 

masyarakat deingan mudah untuk meinabung tanpa hrus meini inggalkan teimpat 

ti inggalnya/keirjanya. Seidangkan peingeilola peimbi iayaan i ialah kareina di i BMT Al-

Iislah 99% meinggunakan akad mudharabah seihi ingga peingeilolaan BMT 

meinggunakan si isteim peineitapan harga, di imana pi ihak BMT meineitapkan harga dan 

keiuntungan yang di ipeiroleih. 

Saran  

Seiteilah peinuli is me ineili iti i dan meimbahas teintang Bai itu Maal Wat tamwiil Al-Iislah maka 

peinuli is iini i i ingi in meimbeiri ikan saran untuk dapat me ingi ikuti i meingeimbangkan BMT i ini i deingan 

cara meimbagi ikan browseir BMT atau meimbagi ikan apli ikasi i BMT meilalui i meidi ia sosi ial, kareina 

BMT i ini i sangat meimbantu peimbi iayaan masyarakatyang me impunyai i usaha-usaha keici il teitapii 

keikurangan modal. Kareina pi ihak BMT i ini i meimi ili iki i peimbiiyaan eikonomi i mi ikro syariiah yang 

di ilakukan oleih Bai itul Maal Wattamwi il dan dapat me indukung peirmodalan bagi i UMKM. Hal 

i ini i diikareinakan layanan ke iuangan mi ikro syariiah BMT reilati ivei dan leibi ih mudah di iakseis bagi i 

UMKM. Peinuli is juga me inyadarii bahwa masi ih banyak ke ikurangan dalam pe imbahasan dan 

peinuli isan Skriipsii yang masi ih jauh darii kata seimpurna, kareinanya saran kriiti ik sangatlah peinti ing 

untuk dapat leibi ih meimbangun dan me inye impurnakan maksud dan tujuan peimbuatan skri ipsi i i ini i 

untuk keideipannya. 
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