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ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Proses Rekrutmen dan Seleksi terhadap 
kinerja karyaawan di PT AIC JAYA Kota Sawahlunto,   sampel pada penelitian ini sebanyak 
45 karyawan PT AIC JAYA Kota Sawahlunto dengan metode total Sampling. 
Berdasarkan hasil analisis statistik, dapat disimpulkan bahwa proses rekrutmen secara parsial 
berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja karyawan, hal ini dibuktikan dengan 
menggunakan uji t dengan nilai signifikan 0,006 < α 0,05 dan nilai thitung adalah 2,908 > ttabel 
1,68195. Jadi dapat disimpulkan bahwa proses rekrutmen berpengaruh signifikan terhadap 
Kinerja karyawn. Berdasarkan hasil analisis statistik dapat disimpulkan bahwa seleksi secara 
parsial berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini dibuktikan dengan menggunakan uji 
t dengan nilai signifikan 0,001 < α 0,05 dan nilai thitung adalah 3,655 > ttabel 1,68195. Jadi dapat 
disimpulkan bahwa seleksi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Secara 
simultan proses rekrutmen dan seleksi berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini 
dibuktikan dengan menggunakan uji f dengan nilai signifikan 0,000 < dari sig α 0,05 dan nilai 
fhitung adalah 52,041> ftabel 3,220. Hal ini juga dapat dilihat dari nilai R Squere sebesar 0,712 
atau 71,2% dan dipengaruhi oleh variabel lain yang belum diteliti sebesar 28,8%. 
 
Kata Kunci: Proses Rekrutmen, Seleksi dan Kinerja Karyawan 

 

ABSTRACT 
 
This study aims to analyze the influence of the Recruitment and Selection Process on employee 
performance at PT AIC JAYA Sawahlunto City, the sample in this study were 45 employees 
of PT AIC JAYA Sawahlunto City with the total sampling method. 
Based on the results of statistical analysis, it can be concluded that the recruitment process 
partially has a significant effect on employee performance. This is evidenced by using the t test 
with a significant value of 0.006 <α 0.05 and the tcount value is 2.908 > ttable 1.68195. So it 
can be concluded that the recruitment process has a significant effect on employee 
performance. Based on the results of statistical analysis, it can be concluded that selection 
partially affects employee performance. This is proven by using the t test with a significant 
value of 0.001 <α 0.05 and the tcount is 3.655 > ttable 1.68195. So it can be concluded that 
selection has a significant effect on employee performance. Simultaneously the recruitment 
and selection processes affect employee performance. This is proven by using the f test with a 
significant value of 0.000 <from sig α 0.05 and the fcount value is 52.041> ftable 3.220. This 
can also be seen from the R Squere value of 0.712 or 71.2% and is influenced by other variables 
that have not been studied at 28.8%. 
 
Keywords: Recruitment Process, Selection and Performance of Employees 
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1. Pendahuluan 

 Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan hal yang sangat penting dalam sebuah 

perusahaan atau organisasi dalam mencapai tujuan. Perkembangan teknologi yang canggih 

tidak akan berguna jika tidak didukung oleh sumber daya manusia yang baik, selain itu dilihat 

dari sisi internalnya perusahaan dihadapkan pada berbagai permasalahan yang meliputi kinerja, 

produktivitas, pelayanan, anggaran (biaya), waktu, lingkungan, perilaku kerja, dan sebagainya. 

Ditinjau dari perspektif kepegawaian (SDM) dalam arti luas, kebutuhan pegawai baik dari sisi 

kuantitas maupun kualitas menjadi prioritas utama untuk mendukung perusahaan dalam 

menjawab berbagai masalah dan tantangan yang dihadapi. Oleh karena itu, sumber daya 

manusia harus dikelola dengan baik untuk meningkatkan efektifitas dan efisiensi organisasi 

sebagai salah satu fungsi dalam perusahaan. 

 Perusahaan menyadari bahwa sumber daya manusia merupakan aset utama dan modal 

dasar dalam proses pembangunan perusahaan, maka sudah seharusnya kualitas sumber daya 

manusia atau karyawan harus dikembangkan dan memperlakukan mereka secara layak dan adil 

sehingga mereka dapat melaksanakan tugas dengan baik demi tercapainya tujuan yang telah 

ditetapkan oleh  perusahaan. Adapun aktivitas- aktivitas manajemen sumber daya manusia ini 

terdiri dari: perencanaan sumber daya manusia, pengadaan, pengarahan, pengembangan, 

pemeliharaan dan pemberhentian. Hal  ini ditunjukan agar perusahaan dapat mengelola sumber 

daya manusia yang baik secara efektif dan efisien. Salah satu hal yang terpenting dalam 

aktifitas sumber daya manusia adalah tentang rekrutmen dan seleksi. 

 Proses rekrutmen dan seleksi merupakan hal yang penting dalam pengadaan tenaga 

kerja, maka apabila rekrutmen ini berhasil secara otomatis akan banyak pelamar yang 

memasukkan lamarannya ke perusahaan. Dengan demikian, peluang perusahaan untuk 

mendapatkan karyawan yang baik semakin besar. Untuk mendapatkan calon karyawan yang 

berkualitas, maka perusahaan harus dapat melakukan proses rekrutmen yang baik. Tidak hanya 

rekrutmen yang dibutuhkan perusahaan untuk mendapatkan karyawan yang sesuai dengan 

kebutuhan perusaahan, proses seleksi juga merupakan hal penting dalam mendapatkan 

karyawan yang sesuai dengan perusahaan. Seleksi adalah proses yang terdiri dari berbagai 

langkah yang spesifik dari kelompok pelamar yang paling cocok dan memenuhi syarat untuk 

jabatan tertentu (Atikawati & Udjang, 2016). Seleksi yang efektif sangat diperlukan untuk 

mendapatkan calon karyawan yang benar-benar memiliki kemampuan yang baik sehingga 
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dalam melakukan pekerjaan karyawan tersebut bisa secara maksimal dan memahami 

pekerjaannya yang memang sesuai dengan keahliannya. 

 Mengingat proses rekrutmen dan seleksi bagi perusahaan sangat penting untuk 

mendukung kesuksesan perusahaan dalam pencapaian tujuan. Dengan adanya seleksi dan 

rekrutmen yang selektif akan memberi nilai dari perusahaan. Kualitas perusahaan juga akan 

meningkat lebih baik dengan karyawan yang kompeten dan berkualitas. Rekrutmen dan Seleksi 

adalah kegiatan untuk menarik sejumlah pelamar agar tertarik dan melamar ke perusahaan 

sesuai dengan kualifikasi yang dibutuhkan, (Kasmir, 2016). Manfaat dari rekrutmen dan seleksi 

adalah memiliki fungsi sebagai “the Right Man on The Right Place “ diamana hal ini menjadi 

pegangan bagi para manager dalam menempatkan tenaga kerja yang ada diperusahaannya. Jika 

proses rekrutmen dan seleksi tidak diperhatikan dengan baik maka akan memunculkan 

kemungkinan pegawai tersebut tidak mampu mengerjakan tugas-tugas yang diberikan dengan 

baik. Karena sesuai dengan defenisi proses rekrutmen adalah suatu keputusan perencanaan 

manajemen sumber daya manusia mengenai jumlah karyawan yang dibutuhkan, kapan 

diperlukan, serta kriteria apa saja yang diperlukan dalam suatu organisasi, sedangkan seleki 

adalah bagian materi dari operasional manajemen sumber daya manusia yaitu pengedaan 

(procurement), sedangkan pengadaan itu sendiri terdiri dari perencanaan, perekrutan, seleksi, 

penempatan, dan produksi. 

 Kinerja pegawai adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh 

seseorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang 

diberikan kepadanya. Salah satu cara perusaahaan mendapatkan pegawai yang menghasilkan 

tingkat kerja tinggi adalah dengan memperhatikan proses rekrutmen dan seleksi. Perusahaan 

diharuskan mencari calon pegawai yang sesuai kualifikasi yang telah ditetapkan perusahaan 

agar mampu mengerjakan tugas-tugas yang akan dilakukan dalam perkerjaan. 

 Dari beberapa teori tersebut dapat ditarik kesimpulan bahwa proses rekrutmen dan 

seleksi merupakan salah satu proses yang terpenting dalam menentukan kualifikasi pegawai 

yang dibutuhkan perusahaan dan menempatkan pegawai tersebut diposisi yang sesuai dengan 

tujuannya dan siap bersaing dengan perusahaan lain. PT. AIC JAYA Kota Sawahlunto 

merupakan sesuatu lembaga perusahaan yang berdiri di bidang pertambangan Batu Bara, yang 

bersifat produktif maupun konsumtif dengan menggunakan proses rekrutmen dan seleksi 

dalam pemilihan calon karyawan baru yang biasanya akan dikelola oleh sumber daya manusia 

yang telah dibentuk oleh perusahaan tersebut. 

 Pengelola sumber daya manusia sangat diperlukan untuk efektivitas sumber daya 

manusia dalam suatu organisasi. Tujuan dari hal tersebut adalah untuk memberikan kepada 
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organisasi satuan kerja yang efektif untuk mencapai tujuan studi tentang manajemen 

perusahaan bagaimana seharusnya perusahaan dapat mengembangkan, menggunakan dan 

memelihara karyawan dalam kualitas dan kuantitas yang lebih baik. Oleh karena itu pihak 

manajemen perusahaan harus mampu memahami bagaiaman cara terbaik dalam mengelola 

karyawan yang berasal dari latar belakang, keahlian dan kemampuan yang berbeda-beda 

sehinnga karyawan dapat berkerja sesuai dengan keahlian dan jenis perkerjaan yang diberikan. 

 Penyusutan karyawan yang terjadi biasanya karena adanya pegawai yang memasuki 

pensiun, meninggal dunia atau dikeluarkan dari instansi karena melakukan pelanggaran tata 

tertib disiplin yang telah ditetapkan oleh PT AIC JAYA Kota Sawahlunto. Mengingatnya 

penting proses rekrutmen dan seleksi bagi perusahaan. Diharapkan dengan adanya proses 

rekrutmen dan selesksi yang baik dan efektif akan berdampak kepada perkembangan 

perusahaan kedepannya untuk memperoleh sumber daya manusia yang berkualitas di PT AIC 

JAYA Kota Sawahlunto. Berdasarkan uraian diatas maka penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul “Pengaruh Proses Rekrutmen dan Seleksi terhadap kinerja 

karyaawan di PT AIC JAYA Kota Sawahlunto”. 

 

2.  Tinjauan Teori 

Kinerja Karyawan  

Kinerja berasal dari kata job performance atau actual performance yang berarti prestasi kerja 

atau prestasi sesungguhnya yang di capai oleh seseorang. Kinerja adalah hasil kerja atau 

prestasi kerja yang dilakukan oleh seseorang atau sekelompok orang yang dinilai hasil kerjanya 

sehingga terwujudnya sasaran atau target, tujuan dan misi dari organisasi tersebut (Juffri, 

2013). 

Proses Rekrutmen  

Rekrutmen yang efektif memerlukan tersedianya informasi yang akurat dan berkesinabungan 

mengenai jumlah dan kualifikasi individu yang diperlukan untuk melaksanakan berbagai 

perkerjaan dalam organisasi. Rekrutmen adalah praktik atau aktifitas yang dilakukan organisasi 

dengan tujuan utama mengidentifikasi dan mengikat pegawai yang pontensial qualified 

(Kaswan, 2012). 

Seleksi 

Seleksi merupakan bagian materi dari operasional manajemen sumber daya manusia yaitu 

pengadaan (procurement), sedangkan pengadaan itu sendiri terdiri dari: perencanaan, 

perekrutan, seleksi, penempatan, dan produksi. Proses seleksi merupakan tahap-tahap khusus 
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yang digunakan untuk memutuskan pelamar mana yang akan diterima. Proses tersebut dimulai 

ketika pelamar kerja dan diakhiri dengan keputusan penerimaan. Proses seleksi merupakan 

pengambilan keputusan bagi calon pelamar untuk diterima atau tidak. 

 

Hipotesis 

 Hipotesis dapat didefinisikan sebagai jawaban sementara yang harus diuji 

kebenarannya atau ringkasan dari kesimpulan teoritis yang diperoleh dari tinjauan pustaka, 

hipotesis juga dapat digunakan untuk menguji validitasnya. Hipotesis dari penelitian ini adalah 

sebagai berikut : 

H1 : Diduga, proses rekrutmen berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT AIC Jaya Kota 

sawhlunto 

H2 : Diduga, seleksi berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT.AIC        Jaya Kota 

Sawhlunto. 

H3 : Diduga, proses rekrutmen dan seleksi berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT.AIC 

Jaya Kota Sawhlunto. 

 

3.  Metode Penelitian 

Objek penelitian ini adalah pelanggan yang berkunjung di PT. AIC JAYA Kota 

Sawahlunto yang berlokasi di JL. Parambahan, Parambahan Payakumbuh Lamposi Tigo 

Nagori, Kota Sawahlunto Sumatra Barat. Berdasarkan perumusan masalah dan tujuan 

penelitian yang telah dikemukakan, maka jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian 

deskritif korelatif. 

Jenis data yang digunakan oleh peneliti adalah kualitatif, Sumber data yang digunakan 

dalam penelitian dengan data primer yaitu dengan penyebaran kuisioner. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuesioner. Pada 

penelitian ini, penulis menjadikan pegawai PT AIC jaya Kota Sawahlunto sebagai populasi 

2021 totalnya 45 orang meliputi 25 orang pegawai tetap dan 20 orang pegawai kontrak di 

berberapa bidang pengelola sumber daya manusia dan beberapa hal lainnya yang ada di PT. 

AIC Jaya Kota Sawahlunto. 
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Hasil Penelititan dan Pembahasan 

 Penelitian ini bertujuan untuk melihat sejauh mana pengaruh proses rekrutmen dan 

seleksi terhadap kinerja karyawan. 

 
1. Berdasarkan interperensi hasil analisis regresi berganda maka didapatkan persamaan: 

Y=7,936+0,345X1+ 0,480X2+e 

2. Selain itu juga dapat dilihat dengan nilai koefisiensi determinasi R Square 0,712 atau 

sebesar 71,2%. Hal ini berarti rendahnya persentase variabel independen yaitu proses 

rekrutmen dan seleksi terhadap variabel dependen kinerja karyawan. Dan masih banyak 

faktor-faktor lain selain proses rekrutmen dan seleksi yang mempengaruhi kinerja 

karyawan sebesar 28,8%. 

3. Pengaruh proses rekrutmen terhadap kinerja karyawan Melalui pengujian hipotesis   proses 

rekrutmen berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Nilai thitung adalah 2,908 > 

ttabel 1,68195 dan nilai signifikan 0.006 < α 0,05. Dikatakan kepuasan pelanggan memiliki 

pengaruh terhadap kinerja karyawan. 

4. Pengaruh seleksi terhadap kinerja karyawan Melalui pengujian hipotesis seleksi 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Nilai thitung > ttabel yaitu 3,655 > 

1,68195 dan nilai signifikansinya 0,001 < 0,05. Dikatakan seleksi memiliki pengaruh 

terhadap kinerja karyawan. 

5. Pengaruh proses rekrutmen dan seleksi terhadap kinerja karyawan Hasil pengujian secara 

simultan dengan menggunakan Uji F menunjukkan bahwa proses rekrutmen dan seleksi 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan fhitung adalah 52,041 > ftabel 3,220 dan nilai 

signifikan sebesar 0,000 < dari sig α 0,05. Hal ini berarti proses rekrutmen dan seleksi 

berpengaruh signifikan dan simultan secara bersama-sama terhadap kinerja karyawan. 

Saran 

 Berdasarkan hasil kesimpulan di atas, maka penulis menyarankan sebagai berikut : 

1. Perusahaan harus memperhatikan sistem rekrutmen dan seleksi yang dikembangkan, karena 

dalam proses perencanaan sumber daya manusia, baik rekrutmen dan seleksi merupakan 

satu kesatuan, sehingga sistem rekrutmen yang diterapkan harus bersinergi dan disesuaikan 

dengan sistem seleksi yang akan dilakukan selanjutnya. Dengan demikian, proses 

perencanaan sumber daya manusia perusahaan bisa berjalan dengan efektif dan efisien serta 

sesuai kebutuhan dan harapan perusahaan. 



 
Jurnal Penelitian Ekonomi Manajemen dan Bisnis (JEKOMBIS) 
Vol.2, No.1 Februari 2023 
e-ISSN: 2963-7643; p-ISSN: 2963-8194, Hal 176-184 
 

2.  Untuk peneliti selanjutnya dapat memperluas atau mengembangkan penelitian, misalnya 

motivasi, inovasi dan tanggung jawab dengan Membandingkan PT AIC Jaya dengan 

perusahaan batu bara lainnya. 
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