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Abstract. QIncreasing life expectancy and the growth of the elderly population in Indonesia make pension fund 
programs an important solution in ensuring financial well-being in old age. This research aims to analyze 
important aspects in effective and efficient pension fund management to improve program performance and 
sustainability. The research method used is a qualitative approach with a case study design, through data 
analysis from journal articles and related news. The research results show that effective and efficient pension 
fund management is determined by several key factors, namely good governance and internal control, 
determining appropriate investment strategies, implementing a strong risk management system, compliance 
with regulations, adequate transparency and reporting, and strict supervision and audit. Apart from 
management factors, the success of a pension fund program is also influenced by individual participant factors, 
such as savings attitudes and future orientation. This research provides practical recommendations for pension 
fund managers to improve performance and ensure program sustainability, as well as educating the public 
about the importance of preparing for their financial future through pension fund programs. 
Keywords: Pension Funds, Effective, Efficient Management, Financial Well-Being, Old Age. 
 
Abstrak. Peningkatan usia harapan hidup dan pertumbuhan populasi lansia di Indonesia menjadikan program 
dana pensiun sebagai solusi penting dalam menjamin kesejahteraan keuangan di masa tua. Penelitian ini 
bertujuan untuk menganalisis aspek-aspek penting dalam pengelolaan dana pensiun yang efektif dan efisien 
untuk meningkatkan kinerja dan keberlanjutan program. Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan 
kualitatif dengan desain studi kasus, melalui analisis data dari artikel jurnal dan berita terkait. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa pengelolaan dana pensiun yang efektif dan efisien ditentukan oleh beberapa faktor kunci, 
yaitu tata kelola dan pengendalian internal yang baik, penetapan strategi investasi yang tepat, penerapan sistem 
manajemen risiko yang kuat, kepatuhan terhadap regulasi, transparansi dan pelaporan yang memadai, serta 
pengawasan dan audit yang ketat. Selain faktor pengelolaan, keberhasilan program dana pensiun juga 
dipengaruhi oleh faktor individu peserta, seperti sikap menabung dan orientasi masa depan. Penelitian ini 
memberikan rekomendasi praktis bagi pengelola dana pensiun untuk meningkatkan kinerja dan menjamin 
keberlanjutan program, serta mengedukasi masyarakat tentang pentingnya mempersiapkan masa depan 
keuangan melalui program dana pensiun. 
Kata Kunci: Dana Pensiun, Pengelolaan Efektif, Efisien, Kesejahteraan Keuangan, Masa Tua. 

 

1. LATAR BELAKANG 

Peningkatan usia harapan hidup dan pertumbuhan populasi lansia di Indonesia menjadi 

tantangan tersendiri dalam menjamin kesejahteraan di masa tua. Salah satu solusi yang dapat 

ditempuh adalah melalui program dana pensiun. Program ini memungkinkan para pekerja 

untuk menabung sebagian penghasilannya selama masa aktif bekerja, yang kemudian akan 

diterima kembali dalam bentuk manfaat pensiun setelah memasuki usia pensiun (Marwa, 

2020; Nanda & Atahau, 2020). Dengan demikian, program dana pensiun berperan penting 

dalam mempersiapkan masa depan keuangan yang lebih terjamin bagi para pekerja. 

Di Indonesia, terdapat berbagai jenis dana pensiun, seperti dana pensiun Lembaga 

Keuangan Bukan Bank (DPLK), dana pensiun swasta, dan dana pensiun yang 



 
 

PENGELOLAAN DANA PENSIUN YANG EFEKTIF DAN EFISIEN DALAM MENJAMIN KESEJAHTERAAN KEUANGAN 
DI MASA TUA 

 
181     JEKOMBIS - VOLUME 3, NO. 3, AGUSTUS 2024 
 
 

diselenggarakan oleh pemerintah (Kurniawan et al., 2023). Masing-masing jenis dana 

pensiun memiliki karakteristik dan manfaat yang berbeda-beda. Selain itu, terdapat pula 

konsep dana pensiun syariah yang dikelola dengan prinsip-prinsip syariah Islam (Sofiyah, 

2023). Pengelolaan dana pensiun yang baik dan profesional menjadi kunci utama dalam 

memastikan keberlanjutan dan keberhasilan program ini. Pengelolaan yang efektif dan efisien 

akan menghasilkan tingkat pengembalian yang optimal, sehingga dapat memberikan manfaat 

pensiun yang memadai bagi pesertanya (Sharasanti & Prayitno, 2017). Sebaliknya, 

pengelolaan yang buruk dapat mengakibatkan kerugian dan mengurangi manfaat yang 

diterima oleh peserta. 

Dalam pengelolaan dana pensiun, terdapat beberapa aspek penting yang perlu 

diperhatikan, seperti tata kelola, strategi investasi, manajemen risiko, kepatuhan terhadap 

regulasi, transparansi, dan pengawasan (Kurniawan et al., 2023). Aspek-aspek ini memiliki 

peran yang signifikan dalam menjamin pengelolaan dana pensiun yang baik dan 

menghasilkan kinerja yang optimal. 

Selain faktor pengelolaan, keberhasilan program dana pensiun juga dipengaruhi oleh 

faktor individu, seperti sikap menabung dan orientasi masa depan dari pesertanya. Hajam & 

Muhammad Arfan (2020) menemukan bahwa sikap menabung yang positif dan orientasi 

masa depan yang kuat berpengaruh signifikan terhadap perencanaan dana pensiun pada 

pekerja swasta di Surabaya. Hal ini menunjukkan bahwa kesadaran dan perilaku individu 

juga berperan penting dalam mempersiapkan masa depan keuangan melalui program dana 

pensiun. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan membahas aspek-aspek penting dalam 

pengelolaan dana pensiun yang efektif dan efisien. Secara khusus, penelitian ini akan 

mengidentifikasi faktor-faktor kunci yang menentukan keberhasilan pengelolaan dana 

pensiun, mengkaji tantangan dan isu-isu terkini yang dihadapi, serta memberikan 

rekomendasi praktis bagi para pengelola dana pensiun untuk meningkatkan kinerja dan 

menjamin keberlanjutan program. Penelitian ini juga diharapkan dapat mengedukasi 

masyarakat mengenai pentingnya mempersiapkan masa depan keuangan melalui program 

dana pensiun. 

 

2. KAJIAN TEORI 

Dana pensiun merupakan suatu program yang bertujuan untuk memberikan jaminan 

hari tua bagi pesertanya dengan cara mengumpulkan dana selama masa aktif bekerja yang 

akan diterima kembali dalam bentuk manfaat pensiun setelah memasuki usia pensiun 
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(Marwa, 2020; Nanda & Atahau, 2020). Program ini memungkinkan para pekerja untuk 

mempersiapkan masa depan keuangan yang lebih terjamin setelah tidak lagi memperoleh 

penghasilan dari pekerjaan. Di Indonesia, terdapat beberapa jenis dana pensiun, antara lain 

Dana Pensiun Lembaga Keuangan (DPLK), Dana Pensiun Pemberi Kerja (DPPK), dan Dana 

Pensiun Lembaga Keuangan (DPLK) Syariah yang dikelola dengan prinsip-prinsip syariah 

Islam (Sofiyah, 2023). Setiap jenis dana pensiun memiliki karakteristik dan manfaat yang 

berbeda-beda, seperti persyaratan keanggotaan, besaran iuran, dan ketentuan pembayaran 

manfaat pensiun (Kurniawan et al., 2023).  

Pengelolaan dana pensiun yang baik menjadi faktor krusial dalam menjamin 

keberlanjutan dan keberhasilan program ini. Aspek-aspek penting dalam pengelolaan dana 

pensiun antara lain tata kelola dan pengendalian internal, penetapan strategi investasi yang 

tepat, penerapan sistem manajemen risiko yang kuat, kepatuhan terhadap regulasi, 

transparansi dan pelaporan yang memadai, serta pengawasan dan audit yang ketat 

(Kurniawan et al., 2023; Sharasanti & Prayitno, 2017; Nanda & Atahau, 2020; Hartanto, 

2022). Penerapan tata kelola yang baik dan sistem pengendalian internal diperlukan untuk 

memastikan pengelolaan dilakukan secara profesional, transparan, dan akuntabel (Kurniawan 

et al., 2023). Penetapan strategi investasi yang tepat, termasuk penentuan alokasi aset, 

pemilihan instrumen investasi, dan diversifikasi portofolio, sangat penting untuk 

mengoptimalkan tingkat pengembalian dan meminimalkan risiko (Nanda & Atahau, 2020). 

Penerapan sistem manajemen risiko yang kuat juga diperlukan untuk mengidentifikasi, 

mengukur, memantau, dan mengendalikan berbagai risiko yang dihadapi, seperti risiko pasar, 

risiko kredit, risiko likuiditas, dan risiko operasional (Sharasanti & Prayitno, 2017). 

Kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku penting untuk melindungi 

kepentingan peserta dan memastikan pengelolaan dilakukan dengan benar (Hartanto, 2022). 

Transparansi dalam pengelolaan dana pensiun dan penyediaan informasi yang jelas dan 

terbuka mengenai kinerja investasi, biaya-biaya, dan pengelolaan dana secara keseluruhan, 

serta pelaporan keuangan yang akurat dan tepat waktu diperlukan untuk membangun 

kepercayaan peserta. Pengawasan dan audit yang ketat, baik oleh Dewan Pengawas Dana 

Pensiun maupun lembaga pengawas eksternal yang independen, serta pelaksanaan audit 

operasional dan audit keuangan secara berkala diperlukan untuk menilai efektivitas, efisiensi, 

dan kepatuhan pengelolaan dana pensiun (Kurniawan et al., 2023).   

Selain faktor pengelolaan, keberhasilan program dana pensiun juga dipengaruhi oleh 

faktor individu, seperti sikap menabung dan orientasi masa depan dari pesertanya. Hajam & 

Muhammad Arfan (2020) menemukan bahwa sikap menabung yang positif dan orientasi 
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masa depan yang kuat berpengaruh signifikan terhadap perencanaan dana pensiun pada 

pekerja swasta di Surabaya. Hal ini menunjukkan bahwa kesadaran dan perilaku individu 

juga berperan penting dalam mempersiapkan masa depan keuangan melalui program dana 

pensiun. Dengan memahami konsep dana pensiun, aspek-aspek penting dalam 

pengelolaannya yang efektif dan efisien, serta faktor individu yang mempengaruhi 

keberhasilannya, diharapkan dapat memberikan wawasan yang bermanfaat bagi para 

pemangku kepentingan dalam upaya menjamin kesejahteraan keuangan di masa tua melalui 

program dana pensiun. 

 

3.  METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus untuk 

mengeksplorasi pengelolaan dana pensiun yang efektif dan efisien dalam menjamin 

kesejahteraan keuangan di masa tua bagi pesertanya. Pengumpulan data dilakukan melalui 

artikel jurnal, dan berita yang relevan . Analisis data menggunakan metode analisis tematik 

dengan triangulasi sumber data untuk memastikan keabsahan Pendekatan ini diharapkan 

dapat memberikan pemahaman mendalam tentang praktik pengelolaan dana pensiun yang 

efektif dan efisien untuk meningkatkan kinerja dan keberlanjutan program demi kepentingan 

pesertanya. 

  

4. HASIL  DAN PEMBAHASAN 

Berdasarkan analisis data yang dilakukan, ditemukan bahwa pengelolaan dana pensiun 

yang efektif dan efisien merupakan faktor kunci dalam menjamin kesejahteraan keuangan di 

masa tua bagi pesertanya. Aspek-aspek penting yang perlu diperhatikan dalam pengelolaan 

dana pensiun meliputi tata kelola dan pengendalian internal, penetapan strategi investasi yang 

tepat, penerapan sistem manajemen risiko yang kuat, kepatuhan terhadap regulasi, 

transparansi dan pelaporan yang memadai, serta pengawasan dan audit yang ketat 

(Kurniawan et al., 2023; Sharasanti & Prayitno, 2017; Nanda & Atahau, 2020; Hartanto, 

2022). 

Penerapan tata kelola yang baik (good governance) dan sistem pengendalian internal 

yang kuat menjadi prasyarat utama dalam pengelolaan dana pensiun yang efektif. Hal ini 

mencakup keberadaan struktur organisasi yang jelas, pembagian tugas dan tanggung jawab 

yang terdefinsikan dengan baik, serta mekanisme pengambilan keputusan yang transparan 

dan akuntabel (Kurniawan et al., 2023). Pengendalian internal yang memadai, seperti 

pemisahan fungsi operasional, pencatatan dan pelaporan yang akurat, serta pengawasan yang 
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ketat, diperlukan untuk memitigasi risiko penyimpangan dan memastikan kepatuhan terhadap 

kebijakan dan prosedur yang berlaku. 

Penetapan strategi investasi yang tepat juga memegang peranan penting. Hal ini 

meliputi penentuan alokasi aset yang optimal, pemilihan instrumen investasi yang sesuai 

dengan profil risiko, serta diversifikasi portofolio untuk meminimalkan risiko (Nanda & 

Atahau, 2020). Strategi investasi yang baik akan menghasilkan tingkat pengembalian yang 

optimal dengan risiko yang terkendali, sehingga dapat memberikan manfaat pensiun yang 

memadai bagi pesertanya. 

Selain itu, penerapan sistem manajemen risiko yang kuat sangat diperlukan untuk 

mengidentifikasi, mengukur, memantau, dan mengendalikan berbagai risiko yang dihadapi 

dalam pengelolaan dana pensiun. Risiko-risiko ini meliputi risiko pasar (seperti pergerakan 

suku bunga dan nilai tukar), risiko kredit (default dari pihak lawan), risiko likuiditas 

(kesulitan dalam memenuhi kewajiban), dan risiko operasional (seperti kegagalan sistem atau 

human error) (Sharasanti & Prayitno, 2017). Penerapan manajemen risiko yang efektif dapat 

membantu memitigasi risiko-risiko tersebut dan melindungi kepentingan peserta. 

Kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku terkait 

penyelenggaraan dana pensiun juga merupakan aspek krusial. Hal ini penting untuk 

melindungi kepentingan peserta dan memastikan pengelolaan dilakukan sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku (Hartanto, 2022). Oleh karena itu, pemahaman yang mendalam 

terhadap peraturan yang relevan dan pengawasan yang ketat terhadap kepatuhan menjadi 

faktor penting dalam pengelolaan dana pensiun. 

Transparansi dalam pengelolaan dana pensiun dan penyediaan informasi yang jelas dan 

terbuka kepada peserta juga tidak kalah pentingnya. Informasi yang perlu disampaikan 

meliputi kinerja investasi, biaya-biaya yang dibebankan, serta pengelolaan dana secara 

keseluruhan. Pelaporan keuangan yang akurat dan tepat waktu juga diperlukan untuk 

membangun kepercayaan peserta terhadap pengelola dana pensiun (Kurniawan et al., 2023). 

Pengawasan dan audit yang ketat, baik oleh Dewan Pengawas Dana Pensiun maupun 

lembaga pengawas eksternal yang independen, serta pelaksanaan audit operasional dan audit 

keuangan secara berkala juga menjadi faktor penting untuk menilai efektivitas, efisiensi, dan 

kepatuhan pengelolaan dana pensiun (Kurniawan et al., 2023). Pengawasan yang efektif akan 

memastikan bahwa pengelolaan dana pensiun dilakukan sesuai dengan peraturan dan praktik 

terbaik, serta melindungi kepentingan peserta. 

Di samping faktor pengelolaan, keberhasilan program dana pensiun juga dipengaruhi 

oleh faktor individu, seperti sikap menabung dan orientasi masa depan dari pesertanya. 
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Penelitian Hajam & Muhammad Arfan (2020) menemukan bahwa sikap menabung yang 

positif dan orientasi masa depan yang kuat berpengaruh signifikan terhadap perencanaan 

dana pensiun pada pekerja swasta di Surabaya. Individu yang memiliki sikap menabung yang 

baik dan memandang penting untuk mempersiapkan masa depan keuangan, cenderung lebih 

aktif dalam berpartisipasi dalam program dana pensiun. Oleh karena itu, edukasi dan 

sosialisasi mengenai pentingnya mempersiapkan masa depan keuangan melalui program dana 

pensiun kepada masyarakat menjadi hal yang perlu dilakukan secara berkelanjutan. 

Dengan menerapkan pengelolaan dana pensiun yang efektif dan efisien, yang 

mencakup tata kelola yang baik, strategi investasi yang tepat, manajemen risiko yang 

memadai, kepatuhan terhadap regulasi, transparansi dan pengawasan yang ketat, serta 

meningkatkan kesadaran dan perilaku individu dalam merencanakan dana pensiun, 

diharapkan dapat menjamin kesejahteraan keuangan di masa tua bagi peserta program dana 

pensiun di Indonesia. Pengelolaan yang professional dan akuntabel, didukung dengan 

partisipasi aktif dari peserta, akan menjadikan program dana pensiun sebagai pilar penting 

dalam mempersiapkan masa depan keuangan yang lebih terjamin bagi para pekerja di 

Indonesia. 

 

5. KESIMPULAN 

Penelitian ini telah mengeksplorasi aspek-aspek penting dalam pengelolaan dana 

pensiun yang efektif dan efisien untuk menjamin kesejahteraan keuangan di masa tua bagi 

pesertanya. Temuan penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan yang profesional, dengan 

menerapkan tata kelola yang baik, strategi investasi yang tepat, manajemen risiko yang 

memadai, kepatuhan terhadap regulasi, transparansi, serta pengawasan dan audit yang ketat, 

merupakan kunci utama dalam meningkatkan kinerja dan keberlanjutan program dana 

pensiun. Selain itu, faktor individu seperti sikap menabung dan orientasi masa depan dari 

peserta juga berperan penting dalam keberhasilan program. Oleh karena itu, upaya bersama 

dari pengelola dana pensiun dan peserta, yang didukung dengan regulasi yang memadai, 

sangat diperlukan untuk mewujudkan program dana pensiun yang efektif dan efisien di 

Indonesia. Dengan demikian, program ini dapat berperan optimal dalam mempersiapkan 

masa depan keuangan yang lebih terjamin bagi para pekerja di Indonesia, sehingga mereka 

dapat menikmati kesejahteraan di masa tua dengan lebih baik. 

 

 

 



 
 

e-ISSN: 2963-7643; p-ISSN: 2963-8194, Hal 180-186 
 

 
 
 
 

DAFTAR PUSTAKA 

Amelia Kurniawan, F., Akuntansi, J., & Negeri Bandung, P. (2023). Audit Operasional 
Untuk Mengukur Efektivitas Dan Efisiensi Pengelolaan Investasi Pada Dana 
Pensiun Inti Operational Audit To Measure The Effectiveness And Efficiency Of 
Investment Management In The Inti Pension Fund Yanti Rufaedah Dian Imanina 
Burhany. Indonesian Accounting Literacy Journal, 03(02), 156–166. 

Bisnis Terapan, J., & Anugrah Sharasanti, D. (N.D.). Analisis Penilaian Kinerja Keuangan 
Pada Dana Pensiun Universitas Surabaya. 

Hajam, M. A. (2020). Pengaruh Sikap Menabung Dan Orientasi Masa Depan Terhadap 
Perencanaan Dana Pensiun Pada Pekerja Swasta Di Kota Surabaya. Iqtishaduna: 
Jurnal Ilmiah Ekonomi Kita, 9(2), 136–146. 
Https://Doi.Org/10.46367/Iqtishaduna.V9i2.239 

Hartanto, A. (2022). Akibat Hukum Kerugian Keuangan Negara Di Dana Pensiun Bumn. 
2(1). 

Nanda, Y. V., & Atahau, A. D. R. (2020). An Empirical Study On Pension Funds’ Portfolio 
And Investment Performance: The Effect Of Pension Funds’ Size. Jurnal 
Manajemen Dan Kewirausahaan, 22(2), 115–121. 
Https://Doi.Org/10.9744/Jmk.22.2.115-121 

Sofiyah, M. (N.D.). Jemper(Jurnal Ekonomi Manajemen Perbankan) Analisis Sistem 
Pengelolaan Dana Pensiun Syariah Dan Dana Pensiun Konvensional. 
Http://Jurnal.Usbypkp.Ac.Id/Index.Php/Jemper 

Yustika, J., Hukum, M., Keadilan, D., Habibi, M., & Marwa, M. (N.D.). Analisis Status 
Badan Hukum Dana Pensiun. Http://Journal.Ubaya.Ac.Id/Index.Php/Yustika 

 

 

 

 

 

 

 

 


